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I. Vezetoi osszefoglalo

A korabbi hagyomanynak megfeleléen a konnyebb attekinthetéség érdekében jelen pénziigyi
tervet ugyanolyan elnevezéssel és struktiraban mutatjuk be, mint az el6z6 esztend6kben az
el6zd vezetés.

A ,Koélcsey” Televizié Miisorszolgaltatd Nonprofit Kft. vezetésében 2024. november 29.-én
valtozas allt be, Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegye Kozgytilése — az el6zd ligyvezetd
lemondasat kovetden — 1) ligyvezetSt nevezett ki a Kft. élére.

A viltast kovetd idészak jo része, a cég leltar szerinti atadas-atvételével (infrastruktira,
vagyontargyak, pénzeszkozok, épiiletek, berendezések, telephelyek /Matészalka, Harangod,
Fehérgyarmat, Kisvarda/, humanerdforras, feladatok, folyamatban 1évé iigyek, iratok,
szerzOdések, elkotelezettségek, korabbi kotelezettségvallalasok) telt el, majd a miikodés
szakmai és gazdasdgi attekintését kovetGen racionalizlasi intézkedések valdsultak meg a
folyamatos magas szinvonald feladatellatas biztositdsa mellett. Tekintettel arra, hogy a 2024.
év végén a korabbi ligyvezetd tdvozasit kovetben fészerkeszti és gazdasagi-pénziigyi
vezetOi, szamviteli szakmai feladatokat ellat6 munkatarsak is elmentek a cégtdl, ezért 2025.
januar 01-t6] a Nyir-Intéz6 Konyvel6, Kozvetitd és Szolgaltatdo Kft. vette at a
konyvelési-szamviteli-gazdasagi és részbeni HR teendéket. Ez az intézkedés jelentOs
bérmegtakaritast eredményezett.

Az 1y ligyvezetés eddig eltelt id6szak alatti kiemelt feladata volt a meglév6 és lejard
szerzodések (munka -, megbizasi-, vallalkozasi -, szolgaltatasi -, egyiittmiikodési, barter)
attekintése, revizioja, ujra kotése illetve megsziintetése, kedvezObb ajanlatok felkutatasa
(mobiltelefon-szolgaltatas, elektromos autd toltés), 0j szerz6dések megkotése, a meglévo
mitkddési szabalyzatok aktualizélasa, HR- vezet6i feladatok (a munkatarsak megismerése,
velik vald kapcsolat és egylittmiikodés kialakitasa, koOzOsségi kapcsolatépités) és
PR-feladatok (nyilvanossag-.menedzselés, promocids, hirdetés és reklam tevékenység és
tarifak ujragondolasa, médiapiaci atpozicionalas) végzése.

Az emlitett telephelyeken 1év6 televizidzas mitkbdésében is valtozast tortént. Haszonkdlcson
szerzOdés keretében készitett vagatlan anyagokat a cég havonta tobb alkalommal az adott
telepiilésekrél és kistérségrél cserébe azért, hogy hasznalja a cég 0j ott 1évé szakmai
infrastruktirajat és feljitott épiiletét Matészalkan, Kisvardan és Fehérgyarmaton.

Ezen marketing és médiacentrumok altal hasznalt studideszk6zok segitségével a Tarsasag €s a

kialakitott 0y vidéki stidiok informatikai eszkozei egy olyan nagy volumeni korszeriisitésen



estek at, amely orszagos szinten is kiemelked§ technikai felszereltséget biztosit a tarsasagnak,
tovabb névelve a szolgaltatdsok mindségét.

Tovabbra is elmondhatd, hogy a ,,Kélcsey” Televizié Miisorszolgaltatd Nonprofit Kft. az
orszagban miik6d6 helyi televiziok kozil még mindig a legnagyobb lefedettséggel
rendelkezik. A Kft. miisorszolgaltatdsi jogosultsiga 2032-ig tart, tekintettel arra, hogy a
Nemzeti Média- és Hirkoz1ési Hatosag Hivatal az lizemeltetési jogosultsag idStartamat

2032. szeptember 6. napjaig meghosszabbitotta.

A Kft. tovabbi miikddésének biztositdsat a jovOben egyfajta paradigmavaltassal tudjuk elérni,
melynek része a Kft. altal misszioként is vallalt értékkdzvetités fontossdganak és
hasznossaganak, tovabba a ,Kolcsey” Televizio Misorszolgaltatd Nonprofit Kft. és a
hozzatartozo social media nézettségének szélesebb korii tudatositdsa, népszeriisitése, 1j
célcsoportok bevonasa 1j tipust miisorokkal, tdmogatoi, szponzori téke bevonasa, 11j hirdetSk
megtaldldsa, 0j palydzatokban valé kommunikécios, kotelezé nyilvanossigot biztosito,
marketing tevékenység végzése, spotok, rovidfilmek, image-és reklamfilmek, kampanyfilmek
gyartasa és ezek sugarzasa.

Ujra felvesszik a kapcsolatot és szandékaink szerint elénydsebben tjra kétjiik
szerzOdéseinket az orszagos televiziokkal, megerSsitjik a kapcsolatot a helyi
onkormanyzatokkal, és tAmogatasért, miikodési hozzajarulasért cserébe kisfilmeket forgatunk
a varmegyei telepiilésekrél, kistérségekrol, tudositunk fontos eseményekrdl, bemutatjuk
biiszkeségeinket, értékeiket, nevezetességeiket.

A cég miisorainak elérésében és a nézettségi mutatok novelésében szdmunkra elényds
valtozas, hogy 2025. janudr 28-t0] a virmegyében a Magyar Telekom Zrt. satelit szolgaltatasat
technologiavéltassal megsziintette és az optikai IPTV mellett az j digitalis, felhé alapn
Telekom TV szolgaltatds varmegye szerte (ahol el6fizetnek ra) elérhetdvé teszi a , Kolcsey”

TV miisorait, holott ez korabban a satelit TV kinalatdban nem szerepelt.
II.  Helyzetelemzés

I1.1. Miikodés jogszabalyi feltételei:
A Kft. a médiaszolgaltatasokrol és a tomegkommunikaciorél szoldé 2010. évi CLXXXV.
torvény el6irdsainak megfeleléen végzi munkajat, alakitja miisorstruktirajat, egyes

miisorainak tartalmdt, tematik4jat, miisorainak id6tartamat, reklamozasi lehet6ségeit.



Széleskorli médiatevékenységében a jogszabalyokban elbirtakat betartva magas szinvonalu
miisorszolgaltatast és milisorgyartasi tevékenységet folytat,

A mikodés egyéb jogi kornyezetét tekintve szakmailag kivaloan felkésziilt jogi képvisel6jén
keresztiil aktualizalja SZMSZ-ét, alapité okiratat (pl. vezetd valtas, TEAOR-jegyzék
besorolasainak valtozasa) és egyéb szabalyzatait, Mt. és Ptk. alapu szerzddéseit.

A medium a két foldfelszini sugarzast adojaval, az emlitett telephelyeivel és folyamatosan
fejlesztett P alapu jeltovabbitassal elért kabelhdlozatok segitségével eddig is potencidlisan
tobb mint félmillid, megyében €16 emberhez jutott el és a 2020. szeptemberétdl megvalosult
teljesitménynovelés altal tovabb nétt a televizio sugarzdsi kapacitasa. Ez a ,Kolcsey”
Televizionak nagyobb nézdszamot eredményez, az elért teriileteket pedig nagyobb

biztonsaggal tudja lefedni, melyhez pluszban jott a Telekom fent emlitett technolégia valtasa.

I1.2. Miisorpolitika:

Az elmult 25 év tapasztalataira és hagyomaényaira alapozva tovabbra is fontos és sziikséges a
varmegyei és helyi, vidéki hirek, események, kulturalis-, és sportesemények, masrészt a
kisebbségi-etnikai és egyéb, a kulturalis integracioban, enkulturalis folyamatokban megjelend
szubkulturélis értékek, tovabba a nagyobb kozdsségeket érinté hitéleti, vallas, felekezeti
fontosabb események bemutatasa, folyamatos, hiteles és részletes feldolgozasa. Fontos, hogy
a vidéki lakossag érezze, mi az O televizidja vagyunk.

Az aktualis és relevans hirszolgaltatds, a hitelesség, a pontossdg, a gyorsasidg, az
informativitds és médiatartalmak érthetd, érdekes, figyelemfelkeltd feldolgozésa a fogyasztoi
—néz01 bizalom erdsitéséhez elengedhetetlen.

Tovabbra is kiemelt figyelmet kell forditanunk az oktatdsi és tarsadalmi tudatossagot néveld
musorokra, amelyek a fiatal generdcidkat is megszolitjak, és hasznos informdacidkkal
szolgalnak a lakossag szdmara. Kulturalis értékmegOrzésben a varmegyei és helyi kultiira,
hagyoméanyok és kozosségi értékek megbrzése, bemutatisa és tovabbaddsa érdekében
folyamatosan sziikséges a rendszeres, tematikus kulturalis miisorok készitése.

Fontos cél a folyamatosan b6viilé varmegyei értéktarnak lakossigi megismertetése. A kozéleti
témakat illetSen tervezziik olyan platformok biztositasat, ahol a helyi kozéleti személyiségek,
szakertOk véleményt cserélhetnek, s ezzel eldsegitjiik a kozéleti parbeszédet, a sokszinliséget,
a kilonboz6 allaspontok ¢€s azok melletti érvek iitkoztetését és a lakossagi hiteles
tajékoztatasat.

A Kft. milsorstruktirdjanak kiemelt szerepl6je a heti 6t alkalommal jelentkezd, legaldbb 15

perces Hirad6, a heti hirésszefoglald Kronika, a hétvégén jelentkez8 Gazdasagi hirado,
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valamint a stidioban rogzitett tematikus miisorok (pl. a 35 perc cimii, hetente kétszer fél
oraban jelentkezd kozéleti miisor, illetve a hetente egyszer egy 6raban sugéarzott Vig-kend
cimii kulturdlis magazin). Emellett sportmérkézéseket kozvetitink, és tematikus
magazinmlisorokat  gyartunk és  sugarzunk. Ez utébbi magazinmiisorokat havi
rendszerességgel készitettiik el. Mindezek mellett a Helyi Televiziok Orszagos Egyesiiletének
televizidival egyiittmitkddve kozds miisorgydrtast is végziink, amely adésokat televizionk is
sugarozza. Ez egy nagyon kéltséghatékony megoldds minden csatorna széméra. A , Kolcsey”
Televizio emellett képujsdg szolgaltatdst is nyujt. A mindennapi miisoraink mellett
dokumentumfilmeket forgatunk tovabbra is, vagy a kozszolgalati tevékenységiinkhdz
igazodva tematikus miisorokat gyartunk. A szerzédéseink alapjan készitett turisztikai témaju
filmek is jelentésen befolyasoltak a miisorstruktiirinkat. Megvaldsult egy varmegyei sorozat,
amelyben a varmegyei irodalmi élet kiemelkedd szerepldit ismerhették meg a nézok, tavaly
egy Uj varmegyei értékmegbrz6 misorral inditottunk, amelyben elséként a varmegyei
kepzémiivészeket mutattuk be, emellett kulturdlis tematikus magazinokat lattatnak a
TV-nézék majd ebben az évben, valamint az elektromobilitas népszeriisitését célzd miisorokat
is készitettiink a varmegyei 6nkorményzattal kzos projekt keretében.

Idén kiemelt tervezésii megyei katonai magazin miisorunk lesz egy, 12 6nall6 részbél allo,
egyenként 15 perces film, melyen keresztiil a vdrmegyei, palyavalasztas elétt 4ll6 fiatalok
szdmara szeretnénk népszeriisiteni a katonai pélyat, a hazaszereteten alapuld hivatast, mely
sorozatra k6zponti tdmogatast igyeksziink szerezni.

Uj, tervezett, szponzori bevételre szamitd miisorunk lesz egy épit6é magazin miisor, egy agrar

miisor-sorozat, tovabba egy eskiiv6i tematikaju magazin misor is.

I1.3. Személyi feltételek:

A Kft. miisorideje 24 6ra, melynek tartalommal valé megtdltését 15 f6s dolgozéi 1étszam latja
el. Ebbdl 3 6 operatér, 3 6 vago, 1 8 technikai személyzet, 1 f5 iigyvezets-foszerkesztd, 1
f6 felelds szerkeszt6, 1 f6 gyartasi asszisztens, 1 f6 takaritd (5 Ors statuszban), 3 6
szerkesztd €s 1 f6 szerkeszt6-miisorvezeto.

Kozilik mindenki szakirany(l végzettséggel, és tobb éves szakmai tapasztalattal rendelkezik,
tobbségiik egyctemi/féiskolai diplomaval.

Idén is tobb szdz anyagot terveziink késziteni havonta, amely magaba foglalja a forgatast,
vagast, valamint ehhez adddik az elkésziilt anyagok miisorra fiizése, Osszeallitisa, miisorba

szerkesztése, és el6készitése is.



Tovabba ezen személyi létszam biztositjia a miikodtetéssel Gsszefiiggd egyéb technikai,
adminisztrativ, lizemeltetési feladatok ellatdsat, tovibba a jogszabalyi kotelezettségeknek vald
megfelelést, és a televizios miisorgyartason kiviil meglévé egyéb feladatok (példaul
projektekkel dsszefiiggésben keletkezé munkéak) maradéktalan elvégzését.

Ennél kisebb létszdm maér veszélyeztetné az alapito okiratban rogzitett feladatok ellatasét és a
szabalyos, torvényes miikddést.

Fenti feladatok ellatdsdnak magas szinvonalu biztositisa érdekében alkalmanként kiilsés
szakembereket is igénybe vesziink szerkeszt6i és miisorvezetéi munkékra.

Ez a személyi létszdm segiti a televiziot abban, hogy maradéktalanul elldssa kotelezd és

véllalt média-feladatait.

I1.4. Technikai feltételek:

A ,Kolcsey” Televizio Miisorszolgaltatd Nonprofit Kft. technologiai, infrastrukturalis
fejlettsége — maés helyi televiziokhoz mérten is — a kordbbi palyazati beszerzéseknek
koszonhetéen kiemelkedS. A palyazatokb6l beszerzett fejlesztések révén a kiilonbozd
televizids feladatokat is a mai kor elvardsainak megfelelé szakmai és miiszaki szinvonalon
tudjuk elvégezni.

Az 1j technologidk témyerésével elengedhetetlen a digitalis platformok tovabbi fejlesztése,
kiilénOsen a fiatalok elérése érdekében. Toreksziink a tovabbi online kdzvetitésekre, valamint
a kozOsségi média még aktivabb hasznalatara, hogy a Televizi6 tartalmai barmikor, barkinek
elérhet8k legyenek a varmegye barmely pontjan. Az ezek eléréséhez szlikséges potencial,

motivacio és innovacios szandék a Kft.-ben megvan.

III. Varhaté bevételek és kiadasok

A helyi televiziok bevételei reklambevételekbdl, piaci egyéb megrendelésekbdl, vallalkozoi
tevekenységekbol, palyazati forrasokbol, vagy adott esetben onkorméanyzati timogatasokbol
allnak Ossze.

A klasszikus televizios piaci bevételi forrsok az elmult években jelentésen atalakultak, a
hirdetés helyett tartalmat tdmogatnak a hirdetSk, de a lokalis média esetében ezt is nehezen.
Emiatt minden orszagos ligyndkségnél a ,Kolcsey” Televizid folyamatosan lobbizik az
tgynokségi hirdetések noveléséért.

Idén is igyeksziink kiilonboz6 reklambevételekre és filmkészitési feladatokra szerzédést kétni.

A Village Media Kft. rendszeres megrendel6nk, akinek az igényeit maximalisan kiszolgaljuk.



Egyre népszeriibbek a tuddsitasok, valamint kis image filmek készitése is, a képujsag hirdetés
mellett, valamint igyeksziink olyan szerzédéseket kotni, amelyek a miisorkészitési
feladatainkhoz jarulnak hozza.

Tekintette arra, hogy 2025.-re minden korabbi, a vallalt feladatokkal egyiitt jelentés bevételt
hoz6 kordbbi projekt (TOP turisztika, ROHU-456 projekt) véget ért, fontos 1j kiilsd forrasok
¢s palyazatok bevondsa. Az anyagi forrasok bdvitése érdekében proaktiv és aktiv részvételi,
orszagos és varmegyei palyazati tevékenység erbsitése sziikséges, kiilondsen kulturalis és
kozszolgalati timogatasok terén, tovabba nagyobb hangsulyt indokolt fektetni a piaci jellegii
tartalomgyartasra, a varmegyébdl esetenként kilépS gyartasi, forgatdsi munkakra, melyek
eredménye, produktuma az értékek bemutatisa mellett a Kft. piaci helyzetét erésitve plusz
bevételeket jelent.

Kiemelt fontossigli a tdmogatdi halozat kiépitése, A varmegyei és esetenként helyi
vallalkozasokkal, cégekkel, civil szervezetekkel, a varmegye onkormanyzatival és a helyi
onkorményzatokkal fontos a menedzserszemléletli, piaci- és barter jellegli szorosabb
egyiittmiikodés kialakitasa, hogy hosszii tdvon biztosithatd legyen a Televizio
fenntarthatdséga, a fejlesztések finanszirozéasa. Ennek érdekében a kdzeljovében megkeressiik
a telepiilési dSnkormanyzatokat.

A reklam, promdcids és szponzoracids tevékenységiinkben fokozott figyelmet kell forditani a
varmegyei €s helyi vallalkozasok szamara vonzo reklam- promdcios és szponzori csomagok
kidolgozaséra, amelyek a helyi gazdasagot is tdmogatjdk. A kozeljovében megkeressiik a
varmegyei lokalis kotédésli sikeres nagyvallalkozasokat is az egyiittmiikodés kiilonbozé

formait kinalva szamukra.

II1.1. Projektek

A ,Kolcsey” Televizié eddig magasan vezetett a palyazati lehetSségek kihasznalasanak
hatékonysagiban. A sziikséges technikai fejlesztések is palyazati forrasok felhasznalasaval
valosultak meg.

Jelenleg még nem futnak olyan nagy volumenii palyazatok, melyek kotelezd nyilvanossagban,
marketingben, kommunikacioban, szemléletformal6 -, kampany vagy egyéb ismeretterjeszto
filmek gyartdsaban megjelens feladatként komoly bevételt jelentsen a Kft.-nek, de a
kozeljovében mar lesznek olyan projektek, melyekben valdsziniileg jelentds szerepe lesz a
cégnek.

A kozeljovoben vallalkozasi portfolionkat ugy bovitjiikk, hogy adekvat relevans, és gyors

valaszt adhassunk a médiapiaci atalakulasokra, a TV piaci poziciéjanak erdsitésére.

7



II1.1.2. Mecenatiira palyazatok

A ,Kolcsey” Televizio6 minden évben sikeresen palyazik egyik magazinmiisordnak és
Hirad6janak tamogatisara a Média Mecenatira felhivésaira.

A 2025. évben is palyaztunk és remélhetdleg a regisztralt palyazatunkat a Médiatanacs
elfogadja, és varhatolag a MA-TVALLANDO/2024 Hirad és Vigkend cimii m{isorokra

12. 020.000. Ftvissza nem téritendd tamogatast kapunk.

IIL.2. Nyilvanossagbiztositas, egyéb vallalkozéi tevékenységek

A projektek mellett a Televizionak kotelezd nyilvanossagbiztositasbdl szarmazo bevételei is
voltak az el6z6 években, és a megkotott szerz6dések alapjan realizalodtak.

Idén is egyéb wvallalkozdi tevékenységben fogjuk végezni a videofilm készitést és

filmgyartast.

IIL3. Tervezett bevételek 2025. évre

A bevételek alakulasaban (lasd 1. sz. melléklet) a kdvetkezd nagyobb tételekkel szamolunk.

A 2025-0s évben a varmegyei 6nkormanyzat timogatasaval nem terveziink.

A reklam -, és hirdetési bevételek tovébba is eléggé kiszamithatatlanok, de az emlitett
paradigmavaltis részeként tervezett intenziv piackutatissal és a nagyvallalkozasok
megkeresésével 6sszesen 21.377 millid forintos bevétellel terveziink.

Nyilvénossagbiztositds, filmkészités tervezett bevételi soron megyei nagyvallalkozasoktol

15 M Ft-os bevételt terveziink.

Az MTVA palyézati forrasaira minden évben t6bb miisorra is nytjtunk be kérelmet, az elmult
evekben minden alkalommal t5bb miisort is timogatottd nyilvanitanak, jelenlegi szerz6désiink
és eddigi tapasztalatok alapjan erre az évre vonatkozoan dsszesen 12 millio forintos bevétellel
szamolunk.

Az egyéb palyazat, tdmogatas, értékesités sor a Varmegyei Onkormanyzattal kozosen
megvalositasra keriilt EZFF/892/2022-ITM__SZERZ projekt még meglévé 58.812 eFt
pénzeszkoze egyben kiadasként is megjelenik, ugy azzal bevételként nem szamolhatunk.

Am ezen a soron szdmolunk — eredményes megallapodas és sikeres egytittmitk6dés esetén — a
varmegyei telepiilésekt6]l miikodési hozzajarulasként varhaté6 6sszesen mintegy 15 MFt
osszegli bevétellel.

Az egyéb villalkozo6i tevékenységek, mint musorkészités, sugarzas, studidbeszélgetések,
kiilonboz6 marketing feladatok ellatdsa kapcsan, sajat gyartisban készitenénk az emlitett

katonai magazin misor-sorozatot, mely esetében 20 MFt timogatassal szamolunk, mésrészt
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tobb TOP + os projektben kivanunk kozremiikodni, kb. 58 MFt értékii média-feladat
elvégzésével, tovabba partnereinkkel tobb palydzati forrasb6l megvalésulé programon
dolgozunk kozdsen, amelyekben a videds és egyéb tartalomgyartashoz tudunk kapcsolddni,
marketing, image és reklamfilmek készitésével. Ezekbdl Osszesen mintegy 77,871 millio

forint realizdlhato bevétellel terveziink.

II1.4. Tervezett kiadasok 2025. évre

A kiaddsunk (lasd 1. sz. melléklet) az inflaici6 és a szamlan  1év6
EZFF/892/2022-ITM_SZERZ projekt visszafizetendd pénzeszkéze miatt az el6z8 évhez
képest megnétt, de joval kevesebb a két, harom évvel ezel6tti sszegnél.

Az el6z6 évhez viszonyitva, lathatd, hogy az akkori 70 %-hoz képest, most 44,3% a
bérkoltség, tekintette arra, hogy a korabbi 1étszamhoz képest, 10 fével kevesebb a statuszban
l1év6 szakembere szdma, mely jorészt a kiszervezett vidéki telephelyeken 1&v§
haszonkélcsonszerzdés keretében ellatott feladatnak is kdszonhetd.

Am ez azt is jelenti, hogy napi mitkddés biztositasahoz és a szerzddéses feladatok ellatdsihoz
sziikséges minimum létszammal miikodiink.

A fentiek mellett koltségeket igyeksziink minimalisra csékkenteni, de az inflacid miatt
bekovetkezett dremelkedések a Tarsasagot is érintik.

Emellett az autok is kezdenek eloregedni, nagyon sok kilométert tettek meg az elmult
években, igy a karbantartasukra is koltséget kellett tervezni.

Az el6z0 évekhez képest jelentés emelkedést tovabbra is az energiakdltség és a karbantartasi
koltség mutat, tovdbba leginkabb azért kiugré a kiadasi oldal, mert az emlitett
EZFF/892/2022-ITM_SZERZ projekt még szdmlankon 1évé 58.812 eFt-jat vissza kell
fizetniink.

Enélkiil 157.985 az éves tervezett kiadas, ami mintegy 18 MFt-os csdkkenést mutat.

A tervezésbdl jol lathato, hogy a koltségeinket nem fedezik a jelenlegi, ismert szerz8déseink,
de bizva terveink megvalosulasaban a jelenlegi -51466 Ft dsszegii eredményt pozitivra tudjuk
hozni.

Bar az eredménylink negativ, pénziigyi problémaink egyelére nincsenek.

IV. Osszefoglalas

A Kit. orszagos szakmai megitélése, értékelése a Helyi Televiziok Orszagos Egyesiiletében

betoltott szerepe kimagaslo és példamutatd, mely jelenlét erdsitése fontos. A kozvetitett



A ,Kolesey” Televizié legfontosabb kiildetése, hogy Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye
polgdrainak hiteles, mindségi, kdzszolgalati és kozosségi értékeket kdzvetité médiatartalmat
nyujtson. A televizi6 kiemelt célja a varmegyei és lokalis identitas, kulturalis 6rokség és a
kozvetitett értékek, a kozos kulturalis identitis6rzé elemek bemutatisan keresztiil a varmegyei
és helyi kozosség kohézidjanak erdsitése, valamint a lakossag hiteles tajékoztatasa.

Reméljiik, hogy a Kolesey™ Televizié a kovetkezd években is a kozosségi kohézio és hiteles
tdjékoztatas alapvetd pilléreként miikodik Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében.

Hissziik, hogy a ,,Kolcsey” Televizié nemcsak egy médium, hanem a helyi kozosség aktiv
részese, amely a lakossag életének minden szegmensét elérhet6vé, érthetévé és megoszthatova
teszi.

A ,Kolesey” Televizié Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye fontos értékmegérzd és kulturalis
csatornaja, valamint hirszolgaltato intézménye. Ezt a tevékenységet a jovdben is folytatjuk,
azonban nmagdban a tulnyomo részt kozszolgalati tartalmat szolgaltaté televizids miikodés
piaci alapon tovabbra sem miikddoképes.

A miikddés tovabbra is az alapito-tulajdonos és a munkatarsak elkotelezettségének koszonhetd.
A korabbi évek gazdasagi kihivasainak ellenére a televizionak ki kell tudni szolgilnia a
tulajdonosi, a nézdi, a lakossagi és a piaci igényeket. Emellett meg kell felelni a mindségi
elvarasoknak, a szellemi értékrendbeli elvarasoknak, valamint a gazdasagi racionalitdsnak.

A legnagyobb probléma tovabbra is a tOkeszegénység. Hissziikk, hogy az emlitett
szemléletvaltassal és abbdl fakadé megijuldssal és erdsebb piaci magatartissal kozosen

megerdsitjiik a cég gazdasagi helyzetét.

Nyiregyhaza, 2025. februar 06.
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Kolesey” dievjzié_ms;f}rsiolgéltaté Nonprofit Kft.
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Kélcsey Televizié Mlsorszolgaltaté Nonprofit Kft.
2025. évi terv koltség-raforditas és bevétel alakulasa

Eves Eves Eves Eves Eves Eves
Megnevezés téenyadatok tényadatok tényadatok tényadatok  tényadatok = tervadatok
(2020) eFt = (2021)eFt (2022)eFt  (2023)eFt = (2024)eFt & (2025) eFt

Uzemanyag - 784 1093 1757 2047 1359 1563
Energia 5911 5102 13189 15 367 13413 15 096
Nyomtatvany irodaszer 11 59 63 249 77 | 57
Diszlet 0 0 0 0 0 _ 0
Egyéb anyag
(elemek, autopalya matricak, szamitastechnikai 551 527 2 266 1399 913 1375
kisalkatrészek, tisztitdszerek, karbantartasi anyagok /pl.
klima/, stb.) _ _ _
- - _ Anyagkdltség 6sszesen | 7257 | 6781 17275 19062 15762 I 18091
Bérleti dij (Ati Depo) | 1725 1742 | 3067 2918 3108 3472
Javitas, karbantartas,, gumicserék (autok) 462 484 1617 1743 | 3422 1515
Hirdetés, reklam, marketing 269 1224 200 402 0 0
Oktatasi koltség 0 0 0 0 0 0
Utazasi, szallasi kéltségek 14 | 177 559 455 143 | 242
Szakkonyv, kiadvany 0 0 0 | 0 | 0 | 0
iPosta, telefon koltség 856 1097 1208 1298 1198 714
Televiziés misorkészités, miisorgyartas 9658 14250 | 53651 15 097 13763 | 13763
Szamvitel, kényvvizsgalat, kényvelés, gazd. vez. 1280 705 697 613 _ 715 4315
Erdekvédelmi szervezet tagja (HTOE, kamara) 139 183 121 228 | 187 187
Foglalkozas egészségligy 150 100 0 100 0 75
Szakértdi, palyazati dij (NMHH) 167 100 175 100 0 | 0
Hirdetesszervezdi jutalék 0 0 0 0 0 _ 0
Egyéb igénybe vett szolgaltatas, 2327 35552 20136 11148 1432 | 1432
Tamogatott projektek dologi kiadasai 43 384 14 114 15 967 106 413 11430 = 58812
Tamogatott projektek dologi kiadasai 6nerd ' 180 677 0 0 0 0
Igénybe vett szolgaltataisok 60 611 70 405 97 398 140515 35398 84527
[EY S s gl - o 1 r : = oLl =S -
lletékek 140 18 0 0 717 717
Tamogatott projekthez kapcsolada illeték 1010 1487 491 1180 | 0 _ 0
Bankkéltség | 1267 I 1725 2835 3 551 3072 | 3072
hBizwsitasi dij 1048 1118 1435 1675 2099 | 2099
Hatésagi dij (Mahasz, Artisjus) 824 974 2711 5174 516 516
Miisorszolgaltatasi dij 8 196 574 503 380 521 521
Frekvencia dij 1017 1106 1133 1181 1245 1245
———— Egyéb szolgéltatis 13502 7002 9108 13141 8170 8170 _
Altalanos mikodtetés bérkoltsége - . 42288 40 595 58348 64 480 103643 | 93544
Tamogatott projekiek bérkoltsége . 19406 53922 = 49963 47 074 | 2758 | 2 500
Tamogatott projektek bérkdltségre juté dnerd 604 2597 2513 2478 0 0
[ ___Bér + személyi jellegi kéltség 62297 | 97114 110824 114032 | 106401 | 96 044
Pénziigyi miveletek eredménye 0 0 I 3726 8532 8532
Anyag jellegii réforditasok 2642 100 0 0 0 0
Egyéb raforditasok 52 361 6 362 8 606 | 3359 1431 1431
_____ R USSZESKOLTSEG 158670 187764 243264 | 293835 {76634 | 216795
L = = 1 ; S Iy e | B =3 =
Onkormanyzati tamogatas - 25 000 0 | 0 0 _ 0
Reklam, hirdetés arbevétel 12 077 19 290 25413 13114 6377 | 21377
Nyilvanossag biztositas, filmkészités 78427 | 24254 9 485 66 769 . 15000
MTVA palyazatok (allando) 11934 12 290 11 056 11372 11088 | 12120
Egyeb tamogatas, palyazat, értékesités 104 317 77 196 71851 | 159 444 78577 | 73812
Egyéb vallalkozoi tevékenység (pl.miisorkészités) 16 731 76 503 270043 | 77282 10323 | 77871
Pénziigyi miveletek bevétele _ _ 0 0 . 4996 | 11 17 853 17 853
- OSSZES BEVETEL 248 486 209 533 392 844 327 992 124 228 218 033
0 —_—— T ] =t = S T T ST . =
SR LT RS S R et el 5w TRt [SRE R1 1/
EREDMENY 49816 21769 149 580 34 157 -571466 @ 1238
Eriékcstkkenés és rendkivili réforditas killénbozete 4090 8 806 | 2410 61462 | 61462
TAO 869 12 260 2 857 0 0]
Eredmeny % 16 810 128 514 28 890 -112 928 -60 224
C
>
Nyiregyhaza, 2025. februar 06. AP
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SZABOLCS-SZATMAR-BEREG VARMEGYEI KOZGYULES
.../2025, (I1.13.)
onkormanyzati hatarozata

a ,,KOLCSEY?” Televizio Miisorszolgaltaté Nonprofit Kft.
2025. évi pénziigyi-gazdasagi tervének jovahagyasarol

A Varmegyei Kozgyiilés

a Polgéri Torveénykényvrl sz6l6 2013. évi V. torvény 3:109. § (2) bekezdése
alapjan a ,,KOLCSEY” Televizié Misorszolgaltaté Nonprofit Kft. 2025. évi
pénziigyi-gazdasagi tervét jovahagyja.

A hatiarozatot kapjak:

1. Zavarké Arpéd Mihaly, a ,KOLCSEY” Televizié Miisorszolgaltatd
Nonprofit Kft. ligyvezetdje, Székhelyén

2. Véarmegyei Onkormanyzati Hivatal, Helyben

Nyiregyhaza, 2025. februar 13.



