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I. VEZETOI OSSZEFOGLALO

Az Ugynokség miikodtetését piaci alapon, non-profit médon EU-s, hazai, illetve nemzetkozi
palyazatokon sajat teljesitésben vald részvétellel és vallalkozasi szerzddések teljesitésébél
szarmaz6 bevételekbdl lehet finanszirozni.

Az Ugynokség tevékenységének célcsoportjai koziil az onkormanyzati és allami intézmények,
gazdasagi tarsasagok, maganszemélyek, civil szervezetek teljes mértékben elfogadtik a
klima- és kornyezetvédelemi torekvéseket, a megajuld energiaforrasok novelésének
jelentdségét és tisztaban vannak az Ugynokség feladataival, célkitiizésével.

A varmegyei, nemzeti ¢és nemzetkozi koncepciok, fejlesztési tervek és a generalodo
tamogatasok lehetdvé teszik a forrasszerzést rovid és kozéptavon.

Az Ugynokség f6 feladatinak tekinti, hogy a megujuld energiaforrasok felhasznaldsanak
elbnyeit, a klima- és kornyezetvédelmet népszertisitd rendezvényeken, szakmai programokon
¢s hazai-, nemzetkozi projektek megvalositdsaban r1észt vegyen, mindamellett, hogy a
miikodését fenntartsa stabil, fiiggetlen szakértd és szakmai szervezetként. Az Ugynokség elott

srcr

szakmai fejlddését is jelent.

11. HELYZETELEMZES

Az Ugynokség az Eszak-alfoldi régioban szamos szakmai teriileten fennalld informacidhianyt
potol az oOnkormanyzati-, egyhazi-, civil-, vallalkozéi és lakossagi szféraban az
energiahatékonysag, az energiaforrdsok raciondlis felhasznaldsanak tAmogatasa terilletén.
Az Ugynokség a mitkodési terilet adottsagaihoz igazodva a megljulé energia
hasznosithatosaganak eldsegitésén dolgozott, szektoralis tevékenységeket (szakmai
rendezvények) €s horizontalis tevékenységeket (szaktanacsadas, eléadasok, palyazatkészités,
projektmenedzsment) végzett, erre épiild projektmegvaldsitas folyt a timogaté dontéseket
kovetben 2024. évben is - VP, TOP PLUSZ, GINOP PLUSZ, MFP, Teleki Laszlé
Alapitvany, OFA Nonprofit Kft., Bethlen Gabor Alapkezeld Zrt., INTERREG, stb. -, amely
tevékenységét 2025-ben is folytatja.

A fenntarthaté likviditds érdekében az Ugynokség tovabbra is figyelemmel kiséri azon
egyuttmiikodési lehetéségeket, ahol tulajdonosaival és a meglévé partnereivel koézosen vehet
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részt palyazati felhivasokban és azok megvaldsitasaban. Mindezt ugy tervezi, hogy az uj
partnerek felkutatasara tett torekvéseit fenntarja, amely végsd célja a kolcsonosen elényos és

Jovedelmez6 egyittmitkodésen alapul6 szerz6dések megkotése.
1. Fejlodés lehetséges iranyai

Intézményi projektgenerdlis, megvalositasba torténé kiozvetlen bekapcesolédas:

Elsosorban Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében miitk6dé onkormanyzatok, gazdasagi
szereplok, civil szervezetek fejlesztési elképzeléseinek, projektotleteinek benyijtasa valosult
meg 2024. évben, a nyitva allo relevans palyazati felhivasok filggvényében. Ezek a
projektelokészitési feladatok mind nemzetkézi, mind hazai és EU-s forrasok lehivasara
iranyultak, uUgymint hataron &atnydlé programok: magyar-szlovak, romdan-magyar,
HUSKROUA programok; kkv-k fejlesztését célzo konstrukciok, illetve telepiilési
onkormanyzatoknak sz6lo6 felhivasokra térténtek projektgeneralasok.

Jelenleg és a jovoben is tervezett palyazatok célcsoportjai elsbsorban az énkormanyzati
intézmeények, projektgeneralas, tanacsadas és kommunikacios feladatok ellatisaval, melyek
folyamatos munkéval latjak el az Ugynokséget, hozzasegitve bevételeinek noveléséhez, piaci
pozicidjanak erdsodésc¢hez. Energetikai és beruhdzasi fejlesztési kiirdsok esetén az
onkormanyzatokkal és a vallalkozasokkal tortént egyiittmiikodés erésebb poziciot
eredményez.

A megujulo energiaforrasok felhasznalasaval kapcsolatos palyazatokon valo részvétel mind a
lakosség, az onkormanyzatok és allami intézmények szdmara elényos, hiszen ezeknél a
palyazoknal a legmagasabb a tAmogatési intenzitas. Ezért az Ugynokség a mar széles korben
szerzett referencidival, komplex szolgéltatasaival tovabbra is segiti a lakossagot és az
intézményeket az energetikai lehetoségek kozotti eligazodasban, tandcsadassal timogatja a
szereploket az energiaracionalizalasban.

Az Ugynokség 2025. évben is arra torekszik, hogy az Gjonnan generalt projektek esetében a
feladatokat nagyobb részt sajat teljesités keretében végezze el, az igénybe vett alvallalkozok
szamanak vagy szerepének csak a sziikséges mértékben torténd bevonasaval (az energetikus
szakiranyl végzettséggel rendelkezd kiilsé megbizottak szolgaltatisanak igénybevétele
tovabbra is indokolt).

Ami a targyévi projektgeneralasra és projektmenedzsment tevékenység ellatasara vonatkozd
terveit illeti, az Ugynokség 2025-ben is felkutatja azon lehetdségeket, amelyek illeszkednek
szakmai tevékenységei kozé és ezek vallaldsaval iizleti térhez juttatja a szervezetet.
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Uj palyazatok benyujtasarol folyamatosak az egyeztetések, illetve tobb projekt palyazati
dokumentacidjanak elokészitése jelenleg is zajlik. Az Ugynokség a kovetkezd programokban
végzi projektelokészitési, menedzsmenti, valamint kotelez$ tajékoztatis és nyilvanossig
ellatasara iranyuld feladatait: GINOP _PLUSZ, DIMOP PLUSZ (vallalkozasok és
onkormanyzatok digitalizacios fejlesztései, energiamenedzsment rendszerek fejlesztései),
TOP_PLUSZ, Ko6zos Agrarpolitika agrar- és vidékfejlesztési tamogatasai, LEADER Helyi
Felhivasok, Magyar Falu Program, Teleki Laszl6 Alapitvany Népi Program, Bethlen Gabor
Alapkezelé €s Demjan Sandor Program palyazatai. Az Ugynokség tervezi a programok
kiszélesitését Svajci Alap és kozvetlen briisszeli forrasokra torténd palyazatok benyujtasaval

is, pl. Horizon Europe. Tovabbi fejlodési lehetGsége a karbonsemlegességi, energia- és

klimatervek vagy stratégiak kidolgozasaban t6rténd kozremiikodés.
Sajat projekt generalasa:

Az Ugynokség, ahogyan a korabbi években, 2024-ben is nagy lehetéséget latva a nemzetkozi
palyazatokban, az INTERREG VI-A NEXT Magyarorszag-Szlovakia, Romania-Ukrajna
2021-2027 Programban két projektjavaslatot nyujtott be az Ellenalldé és zold hatarrégio
Prioritasban. A javaslatok tartaléklistara keriiltek, azonban tovéabbi forras rendelkezésre allasa
esetén tamogatasban részesithet6. Az ENEREA Nonprofit Kft. 2025. évben is figyelemmel
kiséri a forrasszerzési lehet6ségeket, konzorciumban, vagy 6nalléan is palyazna, nemzetkozi,
vagy GINOP_PLUSZ (bér- és jaruléktamogatas, eszkozbeszerzés) €s DIMOP PLUSZ
(a vallalkozas digitalizaciojat elosegitd eszkoz- és szoftverek beszerzése) kiirasokra szeretne

palyazatot benyujtani.
Partneri projektekben, egyiittmiikodésekben részvétel:

Az Ugynokségnek piaci eldnye szarmazik az energetikai programok, a hazai palyazatok, a
nemzetkozi palydzatok é€s a tarsadalmi szemléletformald programok soran szerzett
tapasztalatokbdl, illetve az energetikai piac mellett a régio erbsségeinek és gyengeségeinek
ismeret¢b6l. Az Ugynokség a késdbbiekben is fejlodési iranyait és munkait a prioritisokra
alapozva allitja 6ssze, mely tovabbi piaci térnyerést és ismertséget / elismertséget hoz szamara

¢s a tulajdonosi kémek egyarant.
Az Ugynikség altal a tovabbiakban folytatando tevékenységek:
o szakmai rendezvények szervezése,

e megiyjuld energia bemutatasat elosegitd programok, kiadvanyok,

e fiiggetlen tandcsadoi szerep vallalasa,
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energetikai fejlesztést tartalmazo beruhazasi projektek megvaldsitasanak segitése,

a fejlesztések megalapozasat segit6 energiahatékonysagi beruhazasi tervek készitése,

a térség fejlodését szolgald egyéb irdnyultsagu (teriiletfejlesztési, népességmegtarto,
szemléletformalo) projektek megvalodsitasanak segitése,

nemzeti vagy nemzetkozi energia- és klimatervek vagy stratégidk kidolgozasiaban
torténd kozremikodes,

éghajlat reziliencia vizsgalatok készitése,

koncepciok, cselekvési tervek, megalapoz6 tanulmanyok kidolgozasa,

nyitas a kozvetlen briisszeli forrasok 4ltal nyujtott lehet6ségek felé.



ITI. VALLALKOZAS LEIiRASA

HI.1. Miik6dés helye

Az ENEREA Eszak-Alfoldi Regionalis Energia Ugynokség székhelye a Nyiregyhazi

Egyetem, ahol mind operativ, mind uigyfélkapcsolati munka is zajlik.
I11.2. Humanerdéforras terv

El6zmények

2024-ben a pélyazati tanacsadoi piac jelentdsen megvaltozott, télink teljesen fiiggetlen
valtozasokbol kifolyolag - kevés szdmban megjelend kiiras, alabbhagyd palyazati szandék,
kiszamithatatlan gazdasagi helyzet, az inflacié mértéke, az EUR/HUF arfolyam ingadozas -
véltozasokon ment at, melyekre rovid id6 alatt kellett reagalnunk. Csak az Gjonnan megjelent,
civil szervezeteknek, vallalkozasoknak és onkorméanyzatoknak szélé palyazati felhivasok
kinaltak lehet6ségeket az ENEREA Nonprofit Kft-nek. A még 2023-ban lecsokkent
humanerdforrasa ellenére a projektgeneralds, a meglévéd projektek megvalodsitisa és zarasa
folyamatos, ekozben a nemzetkézi palyazati lehetdségek felé is nyitott, azokbél forrasokhoz
jutott. Egy-egy elnyert kozvetlen tamogatds, konzorciumban valé részvétel esetén a
projektekbe tervezhetd adminisztracid koltségek, szakmai megvaldsitoként térténd
kozremiikodés, illetve a munkatarsak személyi jellegli koltségeinek finanszirozasa jelentdsen
térhez juttatna a szervezetet, ezen felilli értékesitésbdl szdrmazd arbevétele nagy iizleti

lehetdséget jelentene.
Helyzetelemzés

Az ENEREA 2024-ban is — a meglévd palyazati allomany mellett — tobb palydzat
el6készitésében ¢és kezelésében vett részt. Ezekben torténd részvétel nagyrészt sajat
teljesitésben tortént. Az Ujonnan generalt és tamogatisban részesiilt projektek (csak
szolgaltatas, sajat tamogatisa az ENEREA-nak 2024-ben nem volt) megvaldsitisa
folyamatos, egyes projektek esetében részteljesitést valdsitott meg, amely Gsszeg a 2024. évi

stabil miikodés biztositasahoz elegendd forrast biztositott.
Fejlesztési célok

A mar megvaldsitis alatt lévd, valamint az O projekt generalassal, menedzsmenttel

kapcsolatos megkeresések, sajat projekt elokészitésével, illetve egyéb iizleti lehetéségekben
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valo részvétel (kuls6 projektekben vald szolgaltatas nyujtisa) miatt a személyi allomany
kisebb atszervezése és bovitése lehet sziikséges. Az Ugynokség célja a 2024.12.31. napjan
allomanyban lévé alkalmazottainak megtartasa, szitkség esetén a tamogatasi kérelmek
sikerességének aranyaban 1-2 fovel lehet béviteni az ENEREA személyzeti allomanyat a

pénziigyi likviditds megbrzése mellett.
HI.3. Munkavégzéshez sziikséges technikai feltételek

A munkavégzéshez szitkséges irodai és informécidtechnikai eszkozok az Ugynokség
irodahelyiségeiben rendelkezésre allnak. Az eszkozpark korszerlsitése 2023-ban a
TOP-2.1.3-16 és a HUSKROUA projektbdl megvalosult, amely eszkozokkel az Ugynokség
elszamolt. Amennyiben hasonlé lehetéség nyilik a munkavégzéshez haszndlt eszkozok
fejlesztésére, abban az esetben az Ugynokség az elavult gépek/eszkozok cseréjét

megvalositja.
I11.4. Kapcsolati rendszer

Tulajdonosok

Az Ugynokség szdmara a tulajdonosokkal valé kapcsolattartds kiemelten fontos.
A Kkapcsolattartds az ENEREA Nonprofit Kft. mikodésével 6sszefiiggd folyamatos
tajékoztatason til koézos palydzatok benyujtasa, illetve kétirdnyd szakmai tadmogatd
egyuttmikodések is megvaldsultak. Az ENEREA szamara 2025-ben is kiemelt cél a
kozvetlen unids forraslehetdségek felkutatasa, a nemzetkézi kapcsolatok élénkitése,
stratégiak, tervek kidolgozasa €s a benyujtott / timogatott projektek megvaldsitasa énalléan
és/vagy konzorciumi egyiittmiitkddésben. A korabbi évektdl kezdédden megfogalmazodott
nemzeti vagy nemzetkozi klimatervek, stratégiak, tanulmanyok kidolgozasaban torténd
kozremiikodés, amely cél érdekében és az egyiittmikodési lehetdségek felkutatisiban az

Ugynokség folyamatosan dolgozik.
LS. Alvallalkozéi rendszer

Az Ugynokség alvallalkozoi rendszere kétiranyt: a palyazatok megvalésitasa soran a vallalt
teljesitésekhez szakértbket, vallalkozokat biz meg, illetve az Ugynokség, mint megbizott,
kozremiikodik egyéb szervezetek tevékenységében, ahol a ra bizott feladatok ellatasabol

bevétele szarmazik.



Az Ugynokség az alabbi tevékenységek ellatasara kotott és varhatoan a tovabbiakban is kot
szerzddést alvallalkozokkal:

e szakértéi tevékenység (miiszaki teriileten),

* kommunikacios anyagok kidolgozasa (pl. nyomdai tevékenység)
Az Ugynokséget az alabbi tevékenységek ellatasaval biztak meg:

e stratégia véleményezése (magyar és angol nyelven),

e cselekvési terv kidolgozasa,

e palyazatokhoz kapcsol6do tajékoztatas és nyilvanossagi feladatok ellatdsa,

e szakeértol tevékenység, tanacsadas,

¢ tanulmany-, stratégiakészités,

e palyazatiras és projektmenedzsmenti feladatok elvégzése,

o képzés szervezés (workshop) és lebonyolitas, rendezvényszervezés,

e stratégiai dokumentum felilvizsgalata.
Az alvillalkozoi tevékenységekkel kapcsolatban megfogalmazhat6, hogy torekedni kell a
szerzbdésekben foglalt feladatok sajat humaner6forrassal térténd ellatisara, az igénybe vett
alvallalkozoi teljesitések szilkség szerinti bevondsara, a szerzddésekben vallalt
tevékenységekért jaro dijazas minél nagyobb aranyban torténé megtartasara. A cél tovabbra is
az, hogy az ENEREA Nonprofit Kft-t minél szélesebb korben és minél tobbféle tevékenység

clvégzésével bizzak meg.
Stratégiai Partnerek

Az Ugynokség tulajdonosai,

Kistérségekhez k6t0d6 munkaszervezek,

LEADER ko6zosségek,

Hataron tuli teriletek igazgatasi, helyi 6nkormanyzatai,

Minisztériumi szervezetek.
Uzleti Partnerek

Helyi Onkormanyzatok és azok intézményei,

Energetikai, kornyezetvédelmi és altalanos fejlesztésben érdekelt gazdasagi tarsasagok,
Hataron tali non profit szervezddések,

Hazai non-profit szervezetek,

Egyéb kozosségek



2025. EVI KOTELEZETTSEGEK

A 2024-es évben az Ugynokség altal realizalt 6sszes bevétel értékesitésbdl (szolgaltatasbol)
szarmazé arbevétel. Az ENEREA Nonprofit Kft. 2024-ben is arra torekedett, hogy
megteremtse azokat a feltételeket, melyek altal stabil miikodése biztositott. Bevételei
2024-ben is az uj forrasoktdl, palyazati lehetbségektdl fiiggott. Az ENEREA-nak
Kedvezményezettként sajat palyazata 2024-ben mar nem volt, ezeket 2023. december 31-ei
hatarid6vel lezarta, jelenleg fenntartasi id6szakban vannak, ezért azokbol timogatasi dsszeget
mar nem reahizalt. Az értékesitésbdl (szolgaltatasbdl) szarmazo arbevétele netté 21 millié
forint korill alakult. Ezek szamos konstrukcié projektelokészitési, projektmenedzsmenti és
nyilvanossag biztositasa feladatainak ellatasabol szarmazik. A befolyt osszegek fedezték az
Ugynokség mitkodési kotelezettségét, egyéb kotelezettségek teljesitését.

A targyév soran az ismert tamogatdi dontések és mérfoldkd itemezések alapjan
TOP _PLUSZ, KAP, GINOP_PLUSZ, HU-SK, stb. konstrukciokbél
29 milli6 forint mértékii arbevétellel szamol. Az Ugynokség altal benyujtott tobb palyazat
elbirdlas alatt all, ezért a tmogatasi szerzddések/ tamogatoi okiratok megkotését kovetden
projekt elokészités és menedzsment tevékenységek ellatasaért arbevételt képez.

A 2025. évi bérjellegii kiadasok 17,2 millié forint korill alakulnak, megbizasi és egyéb
szakertoi dijakkal egyitt. A bérjellegli kiaddsok esetében figyelembe lett véve a garantalt
bérminimum-, az inflacid, a versenytarsaknal alkalmazott dijazasok, tovabba a megfeleld
végzettséggel és kompetenciakkal rendelkezé munkavallalok versenyképes, de az Ugynokség
szdmadra még tarthatdé munkabér, mely finanszirozasira megfelelé fedezettel rendelkezik.
A koltségtakarékos és raciondlis gazdalkodas elvét betartva az Ugynokség tovabbra is

hatarozott idejii munkaszerz8dések megkotését részesiti elonyben.



PENZUGY! TERV

A 2025. évi pénziigyi tervben szerepld bevételek és kiadasok tervezett (becsilt) értékek,
pénzforgalmi szemléletben készilltek. A mar megkotott szerzddésekben eléiranyzott,
kifizetési Utemezésekhez igazitott bevételek mellett a projektekben tervezett kiadasok is
megjelennek. Az értékesitésb6l szdrmazé bevételek nettd Osszegben keriiltek rogzitésre.
A 2025. évi AFA befizetési kotelezettség havi bontasban feltintetett értéke a kiadasok kozott
jelenik meg. A kiadasi oldalon a rendszeres mitkodési koltségek (személyi és dologi
kiadasok) osszegei lathatoak. Az Ugynokségnek tartozdsa nincs. A pénziigyi tervben szerepld
adatok alapjan megallapithato, hogy a 2025. évi lzleti évre vonatkozd éves miikodés
koltségeinek fedezete rendelkezésre 4ll, pénziigyileg takarékos gazdalkodassal, a feladatok

eredményes ellatasaval.

Osszegzés

Az ENEREA Nonprofit Kft. célja 2025. évben is, azon feltételek megteremtése, melyek stabil
és biztonsagos milkodését biztositjak. A 2025. évben a varhatd bevételei alakuldsa
nagymeértékben az 0j palyazati lehetdségektdl, esetlegesen az ujra nyild/ tjraértékelt
palyazatoktol fiigg. A szervezet megfelelden kiaknazott meglévd kapcsolati tokéje révén
igyekszik az altala kezelt projektek szamat €s azokbol szarmazé 4rbevételét tovabb novelni az
elkévetkezd iddszakban is, azonban tovabbi projektekben torténd részvétel céljabol,
tevekenységi koreibe tartozo feladatok ellatisa érdekében a varmegyei telepiilési
onkormdnyzatok megszolitasaval a tulajdonosok segitségére lesz szitksége. Az Ugynokség

arra torekszik, hogy kiils6 forras bevonasa nélkiil fedezze miikodési kiadasait.



1. sz. tablazat: Bevétel-kiadds terv 2025.

Pénzforgalbmi texv (Ft) 2024. jan 2024. feb. 2024. marc. 2024.4pr. 2024. maj 2024, jun. 2024. jal 2024.aug. | 2024. szept 2024, okt. 2024. nov. 2024. dec. Osszesen (B+()

Nyitoegyenleg (A) 8833477 11170 753 10 893 529 10 060 305 9407 081 9 879 857 9 662 633 9 551 409 9 634 185 9 806 961 9839737 9692 013

Ertékesités netté drbevéicle (szolgaltatds) 6 470 000 2 640 000 2200000 1284 000 3000 000 1 500 000 2200000 1800 000 3000 000 1750 000 2150000 2 000 000

Bevételként elszamolt thmogatésok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4] 0

Egyéb bevételek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Bevételek dsszesen (B) 6 470 000 2 640 000 2200 000 1284000 3 000 000 1 500 000 2200000 1 800 000 3 000 000 1750 000 2150 000 2 000 000 29 994 000
Kiaddsok

Tgénybe vett szolgaltatasok 1232500 1200 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 250 000

Bérleti dijak 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000

Nemzetkdzi projektek koltségei 0 0 0 0 1} 0 0 0 0 0 0 0

Személyi jellegh kifizetések (megbizési dij) 99 850 100 850 100 850 100 850 100 830 100 850 100 850 100 850 100 850 100 850 100 850 100 850

Bér és jérulék 1326374 1326374 1326374 1326374 1326 374 1326 374 1326374 1326 374 1326374 1326374 1326374 1326 374

Adok (iparfizési-kamarai dij-illeték-pdtiék stb) 0 0 1016 000 0 0 0 0 0 300 000 0 0 0

AFA fizetési kdtelezettség (utalands) 1139000 0 300000 220 000 810 000 0 594 000 0 810 000 0 580 500 394 000

Fennall6 szallitéi kovetelések 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1]
Konyveléwkonyvvizsgalat 190 000 190 000 190 000 190 000 190 000 190 000 190 000 190 000 190 000 190 000 190 000 190 000

Egyéb kiadisok 45000 45 000 45000 57 000 45 000 45 000 45000 45 000 45000 57 000 45000 45 000

Kiadisok dsszesen (() 4132724 2917 224 3033224 1937 224 2527224 1717224 2311224 1717 224 2827224 1717224 2297724 2361224 29 496 688
Pénzforgalmi egyenleg (A+B)-C 11170 753 10 893 529 10 060 wem— 9407 081 9879 857 9 662 633 9 551 AQMM 9634 185 9 806 961 9839 qwq— 9692 013 9330 789
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SZABOLCS-SZATMAR-BEREG VARMEGYEI KOZGYULES
.../2025. (IL.13.)
onkormanyzati hatarozata

az ENEREA Eszak-Alfoldi Regionalis Energia Ugynokség Nonprofit Kft.
2025. évi pénziigyi-gazdasagi tervének jovahagyasarol

A Varmegyei Kozgyiilés

a Polgari Torvénykonyvrol sz016 2013. évi V. torvény 3:109. § (2) bekezdése
alapjan az ENEREA Eszak-Alfoldi Regionélis Energia Ugynokség Nonprofit
Kft. 2025. évi pénziigyi-gazdasagi tervét jovahagyja.

A hatarozatot kapjak:

1. Varga-Czine Beatrix, az ENEREA Eszak-Alfoldi Regionélis Energia
Ugynokség Nonprofit Kft. ligyvezetdje, Székhelyén

2. Véarmegyei Onkormanyzati Hivatal, Helyben

Nyiregyhaza, 2025. februar 13.



