KIVONAT

a Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegyei Kozgytilés
2025. december 17-én megtartott iilésének jegyzokonyveébol

SZABOLCS-SZATMAR-BEREG VARMEGYEI KOZGYULES
161/2025. (XIL.17.)
onkormanyzati hatarozata

Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegye Onkormanyzata és a Szabolcs-Szatmar-
Bereg Varmegyei Onkormanyzati Hivatal 2026. évi belsé ellendrzési
tervének jovahagyasarol

A Varmegyei Kozgyiilés

1. a Magyarorszag helyi Onkorméanyzatairél sz6ld6 2011, évi CLXXXIX.
torvény 119. § (5) bekezdese alapjan Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegye
Onkormanyzata és a Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegyei Onkormanyzati
Hivatal 2026. évi belsé cllendrzési tervét a hatarozat melléklete szerinti
tartalommal jévahagyja;

2. felhivja a varmegyei jegyzot, hogy a belsé ellendrzési terv kdzzétételérol
gondoskodjon

Hatarid6: 2025. december 31. Felel6s: varmegyei jegyzo
A hatarozatot kapjak:

1. Varga Péter bels6 ellendr, Helyben
2. Varmegyei Onkormanyzati Hivatal, Helyben

Nyiregyhaza, 2025. december 17.
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Kockazatelemzés

A 2026. évre vonatkozd bels6 ellen6rzési tervhez.

Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegye
Onkormanyzata és a Szabolcs-
Szatmar-Bereg Varmegyei
Onkormanyzati Hivatal

2026. november 24.

Varga Péter belsé ellenér (reg.szam: 5113491)



1. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfelel és eredményes

2) Kozepes, néhany hidnyossaggal, nem megfeleléen megvaldsitott
3) Gyenge

Suly: 2

2, Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok. de nem rendszeresek vagy jelentfsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Siily: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kdzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 5

4. Kolcsonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolydsol més rendszereket

2) Kdzepes mértéki

3) Nagymértékii, a rendszer kézvetlen kapcsolatban 411 mas, fontos rendszerekkel
Suly: 5

3. Bevétel/Kiltségszint
1) Alacsony

2) Kézepes

3) Magas

Sily: 5

6. Kiilsd szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 5

7. Elozd ellendrzés ota eltelt idd
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3)2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél t6bb

Saly: 2

8. Vezetoség aggdlyai a rendszer miikidését illetden
1) Alacsony szintli

2) Kozepes szintli

3) Magas szint{l

Sily: 2



9, Pénziigyi szabdlytalansdgok valdsziniisége
1) Kicsi

2) Koézepes

3) Nagy

Suly: 3

10. Szabdlyozotisdg és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Sily: 5

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) K6zepesen tapasztalat €s képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya
Sily: 3

12, Erdforrdsok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony

2) Kézepes

3) Magas

Sily: 5§



Kockdzati tényezok és alkalmazott sulyozds

Sz. Kockazati tényezd Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényezd Saly tar
terjedelme (1-10)
1-5)
1. Bels6 kontrollok ért¢kelése 4 2 8
2. Véltozas / atszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitasa 2 5 10
4. K&lcsonhatas mas rendszerekkel 3 5 15
b h Bevételszintek /kéltségszintek 3 5 15
6. Kiils6 szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 5 15
befolyas
7a Legutdbbi ellendrzés ota eltelt id6 2 2 4
8. Vezetbség aggalyai 2 2 4
9. Pénziigyi szabalytalansigok valdszinlisége 1 3 3
10. Szabalyozottsig és szabalyossag 3 5 15
11. Munkatérsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12, Eroforrasok rendelkezésre allasa 3 5 15
Sulyszam &sszesen: - 46 -
Kockazatossag szerinti pontszim 6sszege: - - 122
Folyamatok siilyozottsaga: kizepes - 122:46 2,65

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t61 magas

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 1. $ZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI CELOKRA GYAKOROLT HATAS
TENYEZOK KOZEPES ALACSONY
Kockazati tényez0 #1. Az elézetesen feltart, de
nem realizalt
Az eldzetesen feltart hia- hidnyossagok a tovabbi
nyossagokat nem reali- jogkovetd €s
zaltak. z6kkendmentes
miikédést hatraltatjak.




2. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES A 2. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Kozepes. néhany hidnyossaggal. nem megfelelden megvaldsitott
3) Gyenge

Sily: 5

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis véltozasok, de nem rendszeresek vagy jelentbsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds véaltozasok
Saly: 4

3. A rendszer komplexitdisa
1) Nem komplex

2) Kézepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kolcsonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befoly4sol mas rendszereket

2) Kozepes mértéki

3) Nagymértékii, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban 41l més, fontos rendszerekkel
Saly: 5

5. Bevétel/Kiltségszint
1) Alacsony

2) Kézepes

3) Magas

Suly: 7

6. Kiilsé' szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kézepes

3) Magas

Saly: 5

7. Eloz0 ellendrzés dta eltelt idd
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2¢év

3) 24 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Suly: 3



8. Vezetiség aggiilyai a rendszer miikodését illetGen
1) Alacsony szintfi

2) Kozepes szintli

3) Magas szintii

Suly: 5

9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valdszinlisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Sily: §

10. Szabdlyozottsdg és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kézepes

3) Jelentds

Saly: 5

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kdzepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya

Suly: 4
12, Erdforrdsok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony
2) Kozepes
3) Magas
Siily: 5
Kockdzati tényezok és alkalmazott silyozds
Sz. Kockazati tényez6 Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényezo Sily tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Bels6 kontrollok értékelése 4 5 20
P Valtozas / atszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitasa 3 4 12
4. Kolcsdnhatas mas rendszerekkel 4 5 20
5. Bevételszintek /koltségszintek 4 7 28
6. Kiils6 szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 5 15
befolyas
7. Legutdbbi ellendrzés 6ta eltelt idd 2 3 6
8. Vezetdség aggalyai 3 5 15
9. Pénzligyi szabalytalansagok valosziniisége 3 5 15
10. Szabalyozottsag és szabalyossag 4 5 20
11, Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 4 8
12. Er6forrasok rendelkezésre allasa 3 5 15
Silyszam dsszesen: - 57 -
Kockazatossag szerinti pontszam Osszege: - - 186
Folyamatok silyozottsaga: kézepes - 186:57 3,26

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kd&zepes
3,51-t61 magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 2. SZAMU ELLENORZESHEZ

KQCKAZATI
TENYEZOK

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

ALACSONY

Kockazati tényez6 #1.

Nem megfelel6 iranyitas,
az ellendrzés hianya.

A pénzkezelési
szabalyzat,
bankszamlakezelésre
vonatkozo szabalyainak
betartasa és ezek
betartasanak ellendérzése
az onkormanyzat
megfelel6 gazdasagi
miikddésének feltétele.

Kockazati tényez6 #2.

Bankszamlakezelés
soran elkdvetett hibak.
(téves, dupla vagy késé
utaldasok)

A bankszimla kezelése
soran elkdvetett hibak, a
szabalytalansagon til a
gazdilkodasban is zavart
okozhatnak.




3. szama melléklet

KOCKAZATELEMZES A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfelel6 és eredményes

2) Kozepes. néhany hidnyossaggal. nem megfelelden megvalésitott
3) Gyenge

Sily: §

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis véltozasok. de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatérsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Suly: 5

3. A rendszer komplexitdsa
1) Nem komplex

2) Kézepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sily: 6

4. Kolcsénhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) K6zepes mértékil

3) Nagymértékil, a rendszer kdzvetlen kapesolatban 41l més, fontos rendszerekkel
Sily: 7

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kézepes

3) Magas

Saly: 5

6. Kiilso szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Sily: 3

7. Elo70 ellendrzés ota eltelt idé
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2év

3)2-4év

4)4-5év

5) 5 évnél tébb

Sily: 5

8. Vezetdség aggdlyai a rendszer miikodését illetéen
1) Alacsony szint{i

2) Kozepes szintli

3) Magas szintii

Suly: 2



9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valoszintisége
1) Kicsi

2) Kézepes

3) Nagy

Saly: 3

10. Szabdlyozottsdig és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Sily: 5

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) K6zepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Suly: 2

12. Erdforrdsok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Suly: 4

Kockdzati tényezdk és alkalmazott sitlyozds

Sz. Kockazati tényez6 Kockézati Alkalmazott Pontha-
tényez6 Suly tar
terjedelme 1-10)
(1-5)
1. Bels® kontrollok értékelése 3 5 15
2. Valtozés / tszervezés 3 5 15
3, A rendszer komplexitisa 3 6 18
4. Kolcsonhatds mas rendszerekkel 3 i 21
5 Bevételszintek /kbltségszintek 1 5 5
6. Kiils6 szervezetek/partnerek altal gyakorolt | 3 3 9
befolyas
s Legutdbbi ellenérzés ota eltelt id6 1 5 5
8. Vezetdség aggalyai 2 2 4
9. Pénziigyi szabdlytalansagok valdsziniisége 3 3 9
10. Szabalyozottsag és szabalyossag 4 4 16
11, Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 2 4
12, Erdforrasok rendelkezésre 4llasa 3 5 15
Stlyszam §sszesen: - 52 -
Kockazatossag szerinti pontszam §sszege: - 136
Folyamatok sulyozottsdga: kbzepes - 136:52 2,61

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kézepes
3,51-t61  magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ

KQCKAZATI
TENYEZOK

IKockéazati tényezd
#1.

Nem késziiltek el a
t(titelez('i Pénziigyi
zabalyzatok.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

ALACSONY

A kotelez$ pénziigyi
zabélyozottsag hidnya
kozkazatos a pénziigyi
folyamatokra a
iszamlapénzforgalom
terén

Kockézati tényezd
#2.

Az analitikus
konyvelési anyagok
nem teljeskdriiek
A f6kdnyvi
kdnyvelési anyagok
nem teljeskoriiek

Az analitikus és
f6konyvi konyvelés
hidnyossaga nem
biztositja a szamviteli
alapelvek érvényesiilését

Kockazati tényezd
#3.

A munkatarsak
nem tartjak be a
iszabalyzatokban
rogzitett
eléirasokat

A pénziigyi teriileten
dolgozd
munkatarsaknak a
pénziigyi
iszabalyzatokban
rogzitett el6irasok be
nem tartasa
iveszélyezteti a tarsasag
folyamatos miikodését




KOCKAZATELEMZES A 4. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfelel6 és eredményes

2) Kbzepes. néhany hidnyossiggal, nem megfeleléen megvaldsitott
3) Gyenge

Sily: 6

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis véltozadsok. de nem rendszeresek vagy jelentbsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érint, jelentds valtozasok
Saly: 6

3. A rendszer komplexitdsa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Saly: 5

4. Kolcsonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) K6zepes mértéki

3) Nagymértékii. a rendszer kézvetlen kapcsolatban 4ll mas. fontos rendszerekkel
Sily: 6

5. Bevétel/Kiltségszint
1) Alacsony

2) Kézepes

3) Magas

Sily: 6

6. Kiilsd szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kézepes

3) Magas

Suly: 4

7. El670 ellendrzés dta eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2év

3)2-4év

4)4-5 év

5) 5 évnél t&bb

Sily: §

8. Vezetdség aggdlyai a rendszer miikodését illetien
1) Alacsony szintii

2) K6zepes szintii

3) Magas szintii

Suly: 3

4. szamu melléklet



9. Pénziigyi szabdlytalansagok valdszinlisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Sualy: 3

10. Szabdlyozottsdg és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kobzepes

3) Jelentds

Suly: 5

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) K6zepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Sily: 3

12, Erdforrdsok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony

2) Kdzepes
3) Magas
Saly: 5

Kockdzati tényezo'k és alkalmazott siilyozds

Sz, Kockazati tényezé Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényez6 Saly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Bels6 kontrollok értékelése 4 6 24
2. Véltozas / dtszervezés 3 6 18
3. A rendszer komplexitisa 3 5 15
4. Kolcsénhatds mas rendszerekkel 4 6 24
5. Bevételszintek /koltségszintek 3 6 18
6. Kiils6 szervezetek/partnerek altal gyakorolt | 3 4 12
befolyas
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt idd 2 5 10
8. Vezetdség aggalyai 2 3 6
9. Pénziigyi szabdlytalansigok valdsziniisége 3 3 9
10. Szabélyozottsag és szabalyossag 4 5 20
11. Munkatérsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12, Er6forrasok rendelkezésre allasa 3 5 15
Sitilyszidm §sszesen: - 57 -
Kockézatossag szerinti pontszam dsszege: | - - 177
Folyamatok silyozottsaga: kiézepes - 177:57 3,10

ellen6rzési priorités:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kd&zepes
3,51-t6] magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 4. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZOK

Kockézati tényezd
#1.

Nem késziiltek el a
kotelez6 Pénziigyi
szabalyzatok.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

ALACSONY

A kitelez6 pénziigyi
zabalyozottsag hidnya
kozkazatos a pénziigyi
folyamatokra a
iszaimlapénzforgalom
terén

Kockazati tényez6
#2.

Az analitikus
konyvelési anyagok
nem teljeskériiek
A fokonyvi
konyvelési anyagok
nem teljeskoriiek

Az analitikus és
f6konyvi konyvelés
hianyossaga nem
biztositja a szamviteli
lalapelvek érvényesiilését

Kockéazati tényez6
#3,

A munkatarsak
nem tartjak be a
iszabalyzatokban
rogzitett
eléirasokat

A pénziigyi teriileten
dolgozd
munkatarsaknak a
pénziigyi
iszabalyzatokban
rigzitett eldirasok be
nem tartisa
veszélyezteti a tirsasag
folyamatos miikodését




5. szamt melléklet

KOCKAZATELEMZES AZ 5. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsé kontrollok értékelése

1) Megfelel§ és eredményes

2) Kozepes. néhany hidnyossdggal, nem megfeleléen megval6sitott
3) Gyenge

Suly: 5

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis véltozasok, de nem rendszeresek vagy jelentbsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érint6, jelentds véltozasok
Saly: 4

3. A rendszer komplexitdsa
1) Nem komplex

2) Kézepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kolesonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértékil

3) Nagymértékii, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban 4ll més, fontos rendszerekkel
Sily: §

3. Bevétel/Kiltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Saly: 7

6. Kiilsd szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Sily: §

7. Elo70 ellendrzés ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 év

3)2-4 év

4)4-5év

5) 5 évnél tobb

Suly: 3



8. Vezetiség aggdlyai a rendszer mitkidését illetden
1) Alacsony szintii

2) Kozepes szintii

3) Magas szintil

Sily: 5

9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valdszinlisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Saly: §

10. Szabdlyozotisdg és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelent6s

Sily: 5

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Sily: 4
12. Erdforrdsok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony
2) Kézepes
3) Magas
Suly: 5
Kockadzati tényezok és alkalmazott silyozds
Sz. Kockazati tényez6 Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényez6 Sily tar
terjedelme (1-10)
1-5)
1. Bels6 kontrollok értékelése 4 5 20
2. Valtozas / atszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitésa 3 4 12
4. Kolcsonhatds mas rendszerekkel 4 5 20
5 Bevételszintek /koltségszintek 4 7 28
6. Kiils6 szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 5 15
befolyas
7 Legutobbi ellenbrzés 6ta eltelt id6 2 3 6
8. Vezetéség aggilyai 3 5 15
9. Pénziigyi szabalytalansigok valdszinlisége 3 5 15
10. Szabalyozottsag és szabalyossag 4 5 20
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 4 8
12. Er6forrasok rendelkezésre allasa 3 5 15
Stilyszam Osszesen: - 57 -
Kockazatossag szerinti pontszam Osszege: - - 186
Folyamatok siilyozottsaga: kdzepes - 186:57 3.26

ellenérzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kd&zepes
3,51-t61 magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 5. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZOK

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

ALACSONY

Kockazati tényezo #1.

Nem megfelel6 iranyitas,
az ellenérzés hianya.

A pénzkezelési
szabalyzat,
készpénzkezelésre €s
banksziamlakezelésre
vonatkozd szabilyainak
betartdsa és ezek
betartdsdnak ellendrzése
az dnkormanyzat
megfelel6 gazdasagi
miikodésének feltétele.

Kockézati tényezo #2.
Készpénzkezelés és
bankszamlakezelés soran
elkovetett hibak, (téves,
dupla vagy késé
utaldsok)

A hazipénztar és a
bankszamla kezelése
soran elkovetett hibak, a
szabalytalansigon til a
gazdalkodasban is zavart
okozhatnak.




