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Tisztelt Varmegyei Kozgyiilés!

A Magyarorszag helyi énkormanyzatair6l sz616 2011, évi CLXXXIX. térvény 119, §
(5) bekezdése értelmében a varmegye Snkormanyzatira vonatkozé éves ellendrzési
tervet a varmegyei kdzgy(lés az el6z6 év december 31-éig hagyja jéva. Ugyanezen
paragrafus (4) bekezdése szerint a varmegye oOnkormanyzata belsd ellendrzése
keretében gondoskodni kell a feliigyelt kdltségvetési szervek ellendrzésérdl is.

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsé ellenérzésrél szold
370/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) 3-10. §-ai hatdrozzék meg,
rogzitve tobbek kozdtt, hogy a koltségvetési szerv vezetbje felelés a belsd
kontrollrendszer keretében — a szervezet minden szintjén érvényesiils — megfeleld a)
kontrollkdrnyezet, b) integralt kockazatkezelési rendszer, c) kontrolltevékenységek, d)
informacios és kommunikacids rendszer, és ) nyomon kévetési rendszer (monitoring)
kialakitasaért, miikodtetéséért &s fejlesztéséért. A koltségvetési szerv vezetdje koteles
a belsd ellendrzés torvényes lefolytatasat biztosité kontrollkdrnyezetet kialakitani,
integralt kockéazatkezelési rendszert mikodtetni, tovabba szervezeten beliili
kontrolltevékenységeket, illetve informéciés és kommunikaciés rendszert 1étrehozni és
miikddtetni.

A belsd ellendrzési kotelezettség teljesitésével dsszefliggésben a Bkr. 17. §-a rogziti,
hogy a belsd ellendrzést végzé személy munkdjat a nemzetkdzi, valamint az
allamhéztartasért felelés miniszter Aaltal kozzétett belsd ellendrzési standardok,
utmutatok figyelembevételével, valamint a belsd ellendrzési vezetd altal — az
allamhéztartasért felel6s miniszter altal kdzzétett belsé ellendrzési kézikényv minta
alkalmazasaval — kidolgozott és a koltségvetési szerv vezetdje altal Jjovahagyott bels6
ellenbrzési kézikonyv szerint végzi.

A Bkr. 19. §-a szabdlyozza, hogy a koltségvetési szerv vezetSje koteles biztositani a
belsd ellendr funkcionalis fliggetlenségét, valamint kikti, hogy a belsd ellendr nem
vehet részt a koltségvetési szerv operativ miikodésével kapcsolatos feladatok
ellatasiban.

Fenti jogszabalyi el6irasok betartésa mellett és torvényi kotelezettségnek eleget téve —
a varmegyei jegyzovel, a Koltségvetési és Uzemeltetési Osztaly vezetbjével és a belsd
ellendrrel folytatott elbzetes egyeztetés alapjan — a hatdrozat-tervezet melléklete
szerinti tartalommal joévahagyésra a testiilet elé terjesztem Szabolcs-Szatmar-Bereg
Varmegye Onkormanyzata és a Szabolcs-Szatmér-Bereg Varmegyei Onkormanyzati
Hivatal 2026. évi bels6 ellenérzési tervét.

Kérem a Tisztelt Kézgyilést, hogy targyalja meg az eldterjesztést és fogadja el a
mellékelt hatirozat-tervezetet.

Nyiregyhaza, 2025. december 12.




SZABOLCS-SZATMAR-BEREG VARMEGYEI KOZGYULES
.../2025. (XIL.17.)
onkormanyzati hatarozata

Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegye Onkormanyzata és a Szaboles-Szatmar-
Bereg Varmegyei Onkormanyzati Hivatal 2026. évi belsé ellenorzési
tervének jovahagyasarol

A Varmegyei Kozgyiilés

1. a Magyarorszag helyi Onkormanyzatairdl szolo 2011. évi CLXXXIX.
torveny 119. § (5) bekezdése alapjan Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegye
Onkorményzata és a Szabolcs- -Szatmér-Bereg Varmegyei Onkormanyzati
Hivatal 2026. évi bels6 ellenérzési tervét a hatarozat melléklete szerinti

tartalommal jévahagyja;

2. felhivja a varmegyei jegyzOt, hogy a belsO ellendrzési terv kozzétételérdl
gondoskodjon

Hatarido: 2025. december 31. Felelos: varmegyei jegyzd

A hatarozatot kapjak:
1. Varga Péter belso ellen6r, Helyben
2. Varmegyei Onkormanyzati Hivatal, Helyben

Nyiregyhaza, 2025. december 17.



Szaboles-Szatmdr-Bereg Virmegye Onkormdnyzata és a Szabolcs-Szatmdr-Bereg Virmegyei Onkormdnyzati Hivatal
_ Melléklet az ..../2025. (XIL17.) szdmii
onkormdnyzati hatdrozathoz

2026. EVES BELSO ELLENORZESI TERV

A belso ellendrzés az onkorményzat céljainak elérése, elsegitése érdekében rendszerszemléletli megkodzelitéssel és mod-
szeresen értékeli, fejleszti:

- aszervezetiranyitasi és a bels6 kontroll rendszer hatékonysagat,

- ajogszabalyoknak és a belsé szabalyzatoknak vald megfelelést,

- abevetelek, koltségek, raforditasok és varhatd eredmény tervezését, felhasznalasat, elszamolésat.

- arendelkezésre 4llo er6forrasokkal vald gazdalkodast,

- avagyon megovasat és gyarapitasat,

- astratégiai és operativ dontések meghozatalat,

- etikai elvarasok és értékek érvényesiilését,

- a hatékony szervezeti teljesitménymenedzsmentet és annak szdmon kérhetdségét.

Az Allamhaztartasré] sz616 2011, évi CXCV. tv. (tovabbiakban: Aht.) 61.§-a szerint az allamhaztartasi kontrollok célja az
allamhaztartas pénzeszkozeivel és a nemzeti vagyonnal torténé szabalyszerd, gazdasigos, hatékony, eredményes gazdalko-
das biztositasa. az dllamhéztartas belsd kontrollrendszere a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszere keretében valdsul
meg, amely rendszer magaban foglalja a bels6 ellendrzést is.

A Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz616 2011 évi CLXXXIX. tv. (a tovabbiakban: Motv.) 119. § (3)-(4) bekezdései
elSirjak a jegyz6 szamara a belsé kontrollrendszer mitkddtetését, amely biztositja a rendelkezésre all6 forrasok szabalysze-
rll, gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalasat. A belsd kontrollrendszeren beliil gondoskodni kell a belsé ellen6r-

zés mitkodtetésérdl is, melynek keretében végre kell hajtani a feliigyelt koltségvetési szervek vizsgalatat is.

A kialakitand6 belsé kontrollrendszer felépitését és tartalmi elemeit a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és
bels ellendrzésrdl szold 370/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) 3-10.§ai hatarozzak meg.




Szabolcs-Szatmdr-Bereg Virmegye Onkormdnyzata és a Szabolcs-Szatmdr-Bereg Virmegyei Onkormdnyzati Hivatal

Melléklet az ..../2025. (XIL17.) szdmu
onkormadnyzati hatdrozathoz

Az Aht. 70. § (1) bekezdése szerint a belsé ellendrzés kialakitasardl, megfelelé miikddtetésérdl és fiiggetlenségének bizto-
sitasardl a koltségvetési szerv vezetdje (jegyzd) koteles gondoskodni.

Az Matv. 119. § (5) bekezdése alapjan Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegye chozdmsﬁmﬁm..mm a Szabolcs-Szatmar-Bereg
Varmegyei Onkormanyzati Hivatal (tovabbiakban egyiitt: Varmegye Onkormanyzata és az Onkormanyzati Hivatal) 2025.
evi ¢ves belsd ellendrzési tervét a kozgyiilés 2025. december 31.-ig hagyja jova.

A Varmegye Onkormanyzata és az Onkorményzati Hivatal 2026. évi éves bels ellendrzési terve a Bkr. 31 .§-4nak rendel-
kezésel szerint és az allamhaztartasért felelés miniszter altal kiadott szakami modszertani utmutaté tartalmanak figyelem-
bevételevel kerilt Osszedllitasra. Az éves ellen6rzési terv készitése soran a Bkr. elSirasai mellett figyelembevételre keriilt a

belsé ellendrzési kézikonyv elbirasai, a belsd ellendrzés nemzetkozi és hazai, azaz a Bels6é Ellenérzés Szakmai Gyakorla-

tanak Nemeztk6zi Normai (ITA Normaék) és a magyarorszagi allamhaztartasi belsé ellendrzési standardok 5000-es Tervezé-
st standardjait.

Az ellenérizends terilletek dsszeallitisa soran fontos, hogy az ellenérzések egymaésra épiiljenck, a meghatdrozo6 folyamatck
ellendrzési lefedettsége biztositott legyen.

Az ellenGrzesi célok ¢s iranyok helyes meghatérozasanak és végrehajtasanak eredményeként el kell érni, hogy a Varmegye
Onkorményzata és az Onkorményzati Hivatal vezetese, a munkavégzése soran felhasznalhassa az ellendrzési tapasztalato-
kon alapul6 elemz6 0sszegzéseket, atfogd helyzetértékeléseket.

Fentieken tulmenden a varmegyei jegyz6 és a Koltségvetési és Uzemeltetési Osztaly vezetdje altal 2026. évre meghataro-
zott belsd ellendrzési fokusz figyelembevételével késziilt el a belsd ellenbrzési terv, mely kockazatelemzés alapjan felalli-
tott prioritasokon €s a rendelkezésre 4116 eréforrasokon alapul.

A belsé ellendrzesi tevékenység megszervezése és végrehajtasa jelen éves belsé ellendrzési terv alapjan torténik.

A 370/2011. (XIIL. 31.) Kormanyrendelet 29.-32. §-ai szerint elSirt éves ellendrzési tervet a koltségvetési szerveknek ez
alabbi, egységes tartalommal javasolt elkésziteni:




Szabolcs-Szatmdr-Bereg Virmegye Onkormdnyzata és a Szabolcs-Szatmdr-Bereg Virmegyei Onkormdnyzati Hivatal

Melléklet az ..../2025. (XI1.17.) szdnai
onkormanyzati hatdrozathoz

Az éves ellendrzési terv Osszedllitasa a 2025. évben tett belsd ellendri megbeszélés, ellendérzés tapasztalata és jogszabalvi

mror

eldirasok figyelembevételével készilt.

A kockézatelemzes célja azoknak a kedvezdtlen eseményeknek a meghatarozasa, amelyek a Varmegyei Onkorményzat ¢s
az Onkormanyzati Hivatal miikddési, gazdalkodasi feltételeit befolyasoljak. A kockazati tényezOk meghatarozasaval kije-

101€ésre kertiltek az ellendrzés teriiletei. A kockazatelemzés magyarazatot ad arra, miért volt szilkkség néhany teriilet ismételt,
esetleg mélyebb vizsgalatara.

A kockézatelemzés eredményének 6sszefoglalé bemutatdsat az 1. szamud melléklet tartalmazza.

2026. KV

SZABOLCS-SZATMAR-BEREG VARMEGYE uzacgm‘zﬁ\_ TA ES A SZABOLCS-SZATMAR-BEREG VAR-
MEGYEI ONKORMANYZATI HIVATAL

Ellendrzési tervet megalapozé elemzés cime, idépontja Ellenorzési tervet megalapozo kockazat elemzés cime.

idopontja
Folyamatlista Kockazatelemzési kritérium matrix
A folyamatok €és a belsé ellenérzési fokusz feltérképezése Folyamatok kockazata és ellen6rzése

OSSZEALLITOTTA: VARGA PETER, BELSO ELLENOR (REGISZTRACIOS SZAMA: 5113491).

2026. EVI MUNKATERVBEN TERVEZETT ELLENORZESEK SZAMA ES A TERVEZETT KAPACITAS

MEGNEVEZES (ELLENORZESEK) DB

ELLENORI NAP
RENDSZER




Szabolcs-Szatmdr-Bereg Virmegye Onkormdnyzata és a Szabolcs-Szatmdr-Bereg Virmegyei Onkormdnyzati Hivatal

Melléklet az ..../2025. (XIL.17.) szamu
onkormadnyzati hatdrozathoz

TELJESITMENY

IT-RENDSZER

SZABALYSZERUSEGI

32

PENZUGYI

10

OSSZESEN:
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42

2026. EVI ELLENORZESI KAPACITAS TERVEZES

KAPACITASIGENY:

2026. EVI mrrmzeﬁmmw TERV-
BEN SZEREPLO ELLENORZESEK
(ELL.NAP)

42

SORON KIiVULI ELLENORZES
/25%/
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TANACSADOI TEVEKENYSEG
(EMBERNAP) /10%/

KEPZES (EMBERNAP) /3%/

EGYEB TEVEKENYSEG (EM-
BERNAP) /2%/

OSSZESEN: (EMBERNAP)

58

VARHATOAN RENDELKEZES-
RE ALLO KAPACITAS

LETSZAM (FO)

EMBERNAP

A wmwm@ ELLENORZESRE i\,w-
HATOAN RENDELKEZESRE AL-

U_WEQN%EW ALLO KAPACI-
TAS

5 BELSO ELLENORI KAPACI-

TAS

TERVEZETT werm@ EROFOR- 1 58
TF»m KAPACITAS

OSSZES VARHATOAN REN- 1 58




Szabolcs-Szatmdr-Bereg Virmegye Onkormdnyzata és a Szabolcs-Szatmir-Bereg Virmegyei Onkormdnyzati Hivatal
Melléklet az ..../2025. (XIL17.) szdmi

onkormanyzati hatdrozathoz

EMBERNAP: A RENDELKEZESRE ALLO MUNKAIDO (ELLENORZES+TANACSADOI TEVEKENYSEG+KEPZES+EGYEB

TEVEKENYSEG) AP T ,
EGYEB TEVEKENYSEG: PL. TELJESITMENYERTEKELES, EVES JELENTES KESZITES, ADMINISZTRATIV FELADATOK

Ellenérzendé fo- Az ellendrzésre vonatkozé stratégia (el- Azonositott kockazati Az ellenorzés tipusa Az ellenérzés iite- Eréforras
lyamatok és szer- lendrzés célja, modszere, targya, terjedel- tényezok (%) (*%) mezeése (**%) sziikségletek
vezeti egységek me, ellenorzott idészak) (= 555)
1. Cél: 2025. évi bels6 ellenérzési megalla-Nem lett végrehajtva a

UTOLAGOS Emwmow Eo_mmwm..o:o:oﬁomo. o Eomm:mﬁzmmor realiza- 2026. 1. negyedév

2 o [Largy: Jegyz6konyvek megallapitasainaklldsa
ELLENORZES 322 noo s 45 készité 6 szakértoi
= teljestiilése. Nem lehetett er6forras ; lséoi el- | Jelentés készités Szakertol map
(Virmegyei On- ) ; X U 19Szabalyszerliségi e ey 3
1egyer Un- idgszak: 2025. év korlatok miatt realizalni lendrzés hatérideje: (1 ellendr

kormanyzat, On- i\ s 4.,0r: JegyzOkonyvek  kiértékelése [Egyéb tényezSk 2026. aprilis 30.
kormainyzati Hi- ST—_—
vatal)

- Azonositott kockdzati Az ellendérzés tipusa Az ellendrzés iite- Eréforras
tényezok (%) (**) mezése (***) sziikségletek

(5 %)

Ellenérzendo fo- Az ellenérzésre vonatkozo stratégia (el
lyamatok és szer- lendrzés célja, modszere, targya, terjedel-
vezeti egységek me, ellendrzott idoszak)

2. Cél: Annak megéllapitasa, hogy a szam-[Nem megfeleld iranyitas
lapénzforgalom megfelelden szabalyozottNincs ellenérzés
BANKSZAM- |a miikddés soran a vonatkozé eléirasokatTéves kifizetések 2026. 1I. negyedév
LAK KEZELE- betartjak. Dupla kifizetések
SE Késo kifizetések Pénziiovi ellendrzé 10 szakért6i nap

Targy: Eldiranyzat felhasznalasi és bank- COZIEY! SLenomesy elentés készités (1 ellenér

(Onkormanyzati szamlak forgalma. hatéarideje:

Hivatal) 2026. jalius 31.

Idészak: 2025 évi forgalom mintavétel
alapjan




Szabolcs-Szatmdr-Bereg Virmegye Onkormdnyzata és a Szabolcs-Szatmdr-Bereg Virmegyei Onkormdnyzati Hivatal

Melléklet az ..../2025. (XIL.17.) szdmu
onkormadnyzati hatdrozathoz

Maodszer: Eljarasok és rendszerek sza-
balyzatainak elemzése és értékelése, do-
kumentumok és nyilvantartasok vizsgala-
ta, kozvetlen megfigyelésen alapuld ellen-
Orzés.

Ellenérzendé fo- Az ellendrzésre vonatkozé stra- Azonositott kockazati Az ellenérzés Az ellenérzés Eroforras
lyamatok és szervezeti tégia (cllendrzés célja, modszere,  tényezdk (*) tipusa (*%) iitemezése (**%) sziikségletek

cgyséoek targya, terjedelme, ellendrzott (F%%%)
1doszak)




Szabolcs-Szatmdr-Bereg Virmegye Onkormdnyzata és a Szaboles-Szatmir-Bereg Virmegyei Onkormdnyzati Hivatal

Melléklet az ..../2025. (XIL17.) szdmii
onkormdnyzati hatdarozathoz

3.

A KOLCSEY TELEVI-
Z10 MUSORSZOL.-
GALTATO NONPRO-
FIT Kft. GAZDALKO-
DASANAK ATFOGO
ELLENORZESE

Cél: Annak megallapitasa, hogy
a Kolcsey Televizio Misorszol-
galtato Nonprofit Kft. gazdalko-
dasa megfeleléen szabalyozott, a
mlkddés soran a vonatkozo el6-
irasokat betartjak.

Targy: A Kolcsey Televizié Mii-
sorszolgaltaté Nonprofit Kft.
gazdalkodasanak atfogo ellendr-
zése.

Idészak: 2026. 1. félév
Médszer: Pénziigyi szabalyza-
tok, alapdokumentumok, analiti-
kus és f6kdnyvi konyvelési
anyagok elemzése és értékelése,
dokumentumok és nyilvantarta-
sok vizsgélata, kozvetlen megfi-
gyelésen alapulé ellenérzés.

Nem késziiltek el a pénziigyi
vonatkozasu szabalyzatok

A szabdlyozas nem teljes ko-
rl

Az analitikus kényvelési
anyagok nem teljeskoriiek

A f6konyvi konyvelési anya-
gok nem teljeskoriiek

A munkatarsak nem tartjak
be a szabalyzatokban r6gzi-
tett eldirasokat

A tarsasag vagyonanak véd-
elme nem megfeleld

Szabalyszert-
ségi ellen6rzés

2026. II1. negyedév

Jelentés készités
hatarideje:
2026. oktdber 31.

10 szakértsi
nap
(1 ellendr;




Szabolcs-Szatmdar-Bereg Virmegye Onkormdnyzata és a Szabolcs-Szatmdr-Bereg Virmegyei Onkormdnyzati Hivatal
Melléklet az ..../2025. (XI.17.) szamui
onkormdnyzati hatdrozathoz

Ellenérzendo fo- Az ellenérzésre vonatkozo stra-  Azonositott kockazati Az ellenérzés Az ellenérzés Eréforras
lyamatok és szervezeti tégia (ellenorzes célja, modszere,  tényezdk (¥) tipusa (**) iitemezése sziiksegletek

egységek targya, terjedelme, ellen6rzott (¥*%) (x***)
1d6szak)

. Cél: Annak megallapitdsa, hogy azNem késziiltek el a
. ENEREA Nonprofit Kft. gazdalkodasapénziigyi vonatkozasu
ENEREA Eszak- megfelel6en szabalyozott, a miikodés so-jszabalyzatok

Alfoldi Regionalisiran a vonatkozo el6irdsokat betartjak. A szabélyozas nem tel-
Energia Ugynok- jes kord
ég Nonprofit Targy: Az ENEREA Nonprofit Kft. gaz- |Az analitikus kényvelési 0026. 111, negyedéy
Kft. dalkodasanak atfogo ellendrzése. anyagok nem teljesko- =
riiek Szabalyszerliségi
Idészak: 2026. 1. félév A fokonyvi konyvelési  |ellendrzés

Jelentés készités

anyagok nem teljesko- hatérideje:

Moédszer: Pénziigyi szabalyzatok, alapdo- riiek

ﬂEdechF analitikus és fokonyvi A munkatdrsak nem tart- 2026. okiober 31,

onyvelési anyagok elemzése és értékelé- [jak be a szabélyzatokban 10 szakért6i nap
se, dokumentumok és nyilvantartasok rogzitett eldirdsokat (1 ellen6r
vizsgalata, kozvetlen megfigyelésen ala- |A tarsasag vagyonanak

puld ellendrzés. védelme nem megfeleld




Szabolcs-Szatmdr-Bereg Virmegye Onkormdnyzata és a Szabolcs-Szatmdr-Bereg Virmegyei Onkormdnyzati Hivatal

Melléklet az ..../2025. (XI.17.) szamui
onkormanyzati hatdarozathoz

Ellenérzendo fo- Az cllendrzésre vonatkozo stratégia (cl- Azonositott kockazati Az ellendrzés tipusa Az ellenorzés iite-

Erdforras
sziikségletek

lyamatok ¢s szer- lendrzés célja, modszere, targya, terjedel-
vezeti egységek me, ellendrzott idészak)

tényezok (¥)

(%)

mezése (*

S. ICél: Annak megallapitasa, hogy a gazdal-Nem megfelel§ iranyitas
kodas megfeleléen szabalyozott, az évesNincs ellendrzés
SZABOLCS- |gazdalkodés és miikodés soran a vonatko-Téves kifizetések
SZATMAR- 76 el6irasokat betartjak. Dupla kifizetések
BERERG VAR- Kés kifizetések
MEGYEI TE- [Targy: A Szabolcs-Szatmar-Bereg Var- |A normativ allami ta- ,
RULET ROMA megyei Teriilet Roma Nemzetiségi On-  mogatasok jogszerfitlen 2026.1V. negyedév
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Kockazatelemzés

A 2026. évre vonatkozd belso ellendrzési tervhez.

Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegye
Onkormadnyzata és a Szabolcs-
Szatmar-Bereg Varmegyei
Onkormanyzati Hivatal

2026. november 24. /ﬂ{w@?x/

/)

Varga Péter belsé ellendr (reg.szam: 5113491)



1. szam melléklet

KOCKAZATELEMZES AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) K&zepes, néhany hianyossiggal, nem megfelelden megvaldsitott
3) Gyenge

Saly: 2

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok. de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatirsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érinté, jelentds valtozasok
Saly: 4

3. A rendszer komplexitdsa
1) Nem komplex

2) Kdzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sily: 5§

4. Kolcsonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékil, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kézepes mértékii

3) Nagymértékii, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Sily: 5

5. Bevétel/Kiliségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sily: §

6. Kiilsd szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sily: 5

7. Elozd ellendrzés ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3)2-4¢év

4)4-5év

5) 5 évnél tébb

Saly: 2

8. Vezetdség aggilyai a rendszer mitkédését illetien
1) Alacsony szinti

2) Kézepes szintt

3) Magas szintii

Sily: 2



9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valdsziniisége
1) Kicsi

2) Ko6zepes

3) Nagy

Suly: 3

10. Szabdlyozottsdg és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelent6s

Sily: §

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzetisége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya
Sily: 3

12. Erdforrdsok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Suly: 5



Kockdzati tényezok és alkalmazott sulyozds

Sz. Kockazati tényez6 Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényez6 Saly tar
terjedelme (1-10)
1-3)
1. Belsd kontrollok értékelése 4 2 8
2. Valtozas / atszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitasa 2 5 10
4. Kolcsonhatds mas rendszerekkel 3 5 15
5. Bevételszintek /koltségszintek 3 5 15
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 5 15
befolyds
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 2 2 4
8. Vezetéség aggalyai 2 2 4
9. Pénziigyi szabalytalansagok valésziniisége 1 3 3
10. Szabalyozottsag és szabalyossag 3 5 15
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12. Er6forrasok rendelkezésre allasa 3 5 15
Stilyszam Gsszesen: - 46 -
Kockazatossag szerinti pontszdm dsszege: - - 122
Folyamatok stlyozottsiaga: kizepes - 122:46 2,65

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t61 magas

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI CELOKRA GYAKOROLT HATAS
TENYEZOK KOZEPES

Kockazati tényezd #1. Az el6zetesen feltart, de
nem realizalt

Az eldzetesen feltart hia- hidnyossagok a tovabbi

nyossagokat nem reali- jogkdvetd és

zaltak. zokkendmentes
miikddést hatraltatjak.




2. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES A 2. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsé kontrollok értékelése

1) Megfelel$ és eredményes

2) Kozepes, néhany hianyossiggal. nem megfelelden megvaldsitott
3) Gyenge

Saly: 5

2. Vidltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok. de nem rendszeresek vagy jelentSsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érint6, jelentSs valtozasok
Sily: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kdzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Siily: 4

4. Kélesonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kbzepes mértéki

3) Nagymértékii, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all mds, fontos rendszerekkel
Sily: 5

3. Bevétel/Kiltségszint
1) Alacsony

2) Kézepes

3) Magas

Suly: 7

6. Kiilsd szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Sily: 5

7. Eloz0 ellenorzés ota eltelt idé
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 év

3)2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Sily: 3



8. Vezetoség aggdlyai a rendszer miikiodését illetoen
1) Alacsony szinti

2) Kdzepes szintti

3) Magas szintii

Saly: 5

9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 5

10. Szabdlyozottsdg és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelent6s

Suly: 5

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzetisége
1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Sily: 4
12. Erdforrdsok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony
2) Kozepes
3) Magas
Sily: 5
Kockdzati tényezok és alkalmazott siilyozds
Sz. Kockazati tényez6 Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényez6 Suly tar
terjedelme (1-10)
1-5)
1. Belsé kontrollok értékelése 4 5 20
2; Valtozas / atszervezés 3 4 12
3; A rendszer komplexitisa 3 4 12
4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel 4 5 20
5. Bevételszintek /koltségszintek 4 7 28
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 5 15
befolyéas
7. Legutdbbi ellenérzés ota eltelt id6 2 3 6
8. Vezet6ség aggalvai 3 5 15
9. Pénziigyi szabalytalansagok valdszinlisége 3 5 15
10. Szabalyozottsag és szabalyossag 4 5 20
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 4 8
12. Er6forrasok rendelkezésre allasa 3 5 15
Stilyszam dsszesen: - 57 -
Kockazatossag szerinti pontszam oOsszege: - - 186
Folyamatok silyozottsaga: kizepes - 186:57 3,26

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kd&zepes
3,51-t61 magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 2. SZAMU ELLENORZESHEZ

KQCKAZz}TI
TENYEZOK

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES

Kockazati tényez6 #1.

Nem megfelel6 irdnyitas,
az ellenérzés hianya.

A pénzkezelési
szabalyzat,
banksziamlakezelésre
vonatkoz6 szabalyainak
betartasa és ezek
betartisanak ellenérzése
az onkormanyzat
megfelelé gazdasagi
miikddésének feltétele.

Kockazati tényezd #2.

Bankszdmlakezelés
soran elkdvetett hibak.
(téves, dupla vagy késd
utalasok)

A bankszamla kezelése
soran elkovetett hibak, a
szabalytalansigon tul a
gazdalkodasban is zavart
okozhatnak.




3. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsé kontrollok értékelése

1) Megfelel§ és eredményes

2) Kdzepes. néhany hianyvossaggal. nem megfelelden megvaldsitott
3) Gyenge

Sily: 5

2. Viiltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok. de nem rendszeresek vagy jelentések

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érint8, jelentés valtozasok
Sily: 5

3. A rendszer komplexitdsa
1) Nem komplex

2) Kb6zepesen komplex

3) Nagyon komplex

Saly: 6

4. Kolesonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértéki

3) Nagymértékii. a rendszer kézvetlen kapcsolatban all mas. fontos rendszerekkel
Saly: 7

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sily: 5

6. Kiilsd szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Sily: 3

7. Elo70 ellendrzés ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2¢év

3)2-4év

4)4-5év

5) 5 évnél tobb

Siily: 5

8. Vezetiség aggdlyai a rendszer miikodését illetoen
1) Alacsony szintii

2) Kozepes szintii

3) Magas szintii

Sily: 2



9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valdsziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Saly: 3

10. Szabdlyozottsdg és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Saly: §

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Koézepesen tapasztalat €s képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya

Sily: 2

12. Eréforrdsok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Sily: 4

Kockdazati tényezdk és alkalmazott silyozds

Sz. Kockazati tényezo Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényez6 Sily tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Belsé kontrollok értékelése 3 5 15
2. Valtozas / atszervezés 3 5 15
3. A rendszer komplexitasa 3 6 18
4. Kolcsénhatas més rendszerekkel 3 7 21
5. Bevételszintek /koltségszintek 1 5 5
6. Kiils§ szervezetek/partnerek altal gyakorolt | 3 3 9
befolyas
1 Legutdbbi ellendrzés 6ta eltelt idé 1 5 5
8. Vezet6ség aggalyai 2 2 4
9, Pénziigyi szabalytalansagok valdszintisége 3 3 9
10. Szabalyozottsag és szabdlvossg 4 4 16
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 2 4
12. Eréforrasok rendelkezésre dllasa 3 5 15
Silyszidm 6sszesen: - 52 -
Kockizatossag szerinti pontszam dsszege: | - - 136
Folyamatok siillyozottsaga: kézepes - 136:52 2,61

ellenérzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t61  magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ

KQCKAZ}’ATI
TENYEZOK

Kockazati tényezd
#1.

Nem késziiltek el a
kotelezé Pénziigyi
szabalyzatok.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

ﬁ

A kotelez6 pénziigyi
szabdlyozottsag hianya
kozkazatos a pénziigyi
folyamatokra a
zamlapénzforgalom
terén

Kockazati tényezd
#2.

Az analitikus
kényvelési anyagok
nem teljeskoriiek
A f6kdonyvi
konyvelési anyagok
nem teljeskoriiek

Az analitikus és
fokonyvi kdnyvelés
hianyossiaga nem
biztositja a szamviteli
alapelvek érvényesiilését

K ockézati tényezd
#3.

A munkatarsak
nem tartjak be a
szabalyzatokban
rogzitett
el6éirasokat

A pénziigyi teriileten
dolgozé
munkatirsaknak a
pénziigyi
iszabalyzatokban
rogzitett el6irasok be
nem tartisa
veszélyezteti a tarsasag
folyamatos miikodését




KOCKAZATELEMZES A 4. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfelels és eredményes

2) Kozepes. néhany hidnyossaggal. nem megfeleléen megvaldsitott
3) Gyenge

Sily: 6

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok. de nem rendszeresek vagy jelentsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érint6, jelentds valtozasok
Sily: 6

3. A rendszer komplexitdsa
1) Nem komplex

2) Kdzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sily: 5

4. Kolcsonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolydsol mas rendszereket

2) Kozepes mértékii

3) Nagymértékii. a rendszer kdzvetlen kapcsolatban éll mas. fontos rendszerekkel
Sily: 6

5. Bevétel/Kiltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sily: 6

6. Kiilsd' szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kézepes

3) Magas

Siily: 4

7. El570 ellenGrzés ota eltelt idi
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2¢év

3)2-4év

4)4-5év

5) 5 évnél t&bb

Saly: 5

rrrrrr

1) Alacsony szinti
2) Kozepes szintil
3) Magas szintil
Suly: 3

4. szamu melléklet



9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valdszintisége
1) Kicsi

2) K&zepes

3) Nagy

Suly: 3

10. Szabdlyozottsdg és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kozepes

3) JelentSs

Sily: 5

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kodzepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Sily: 3

12. Erdforrdsok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony

2) Kozepes
3) Magas
Suly: 5

Kockizati tényezok és alkalmazott siilyozis

Sz. Kockazati tényezé Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényez6 Sily tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Bels6 kontrollok értékelése 4 6 24
2. Valtozas / atszervezés 3 6 18
3. A rendszer komplexitasa 3 5 15
4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel 4 6 24
5. Bevételszintek /koltségszintek 3 6 18
6. Kiils6 szervezetek/partnerek altal gyakorolt | 3 4 12
befolyas
s Legutdbbi ellenérzés ota eltelt id 2 5 10
8. Vezetbség aggalyai 2 3 6
9. Pénziigyi szabdlytalansagok valdszintisége 3 3 9
10. Szabalyozottsag és szabilyossag 4 5 20
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12. Er6forrasok rendelkezésre allasa 3 5 15
Siilyszam §sszesen: - 57 -
Kockazatossdg szerinti pontszim Osszege: | - - 177
Folyamatok sillyozottsaga: kdzepes - 177:57 3,10

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kdzepes
3,51-t61 magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 4. SZAMU ELLENORZESHEZ

KQCKAZIATI
TENYEZOK

Kockazati tényezd
#1.

Nem késziiltek el a
kotelezd Pénziigyi
zabalyzatok.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

d

A kotelez6 pénziigyi
zabalyozottsag hidnya
kozkazatos a pénziigyi
folyamatokra a
iszamlapénzforgalom
terén

Kockazati tényezé
#2.

Az analitikus
konyvelési anyagok
nem teljeskoriiek
A fékonyvi
konyvelési anyagok
nem teljeskoriiek

Az analitikus és
fokonyvi konyvelés
hidnyossaga nem
biztositja a szamviteli
alapelvek érvényesiilését

Kockazati tényezé
#3.

A munkatarsak
nem tartjak be a
szabalyzatokban
rogzitett
eléirasokat

A pénziigyi teriileten
dolgozé
munkatarsaknak a
pénziigyi
iszabalyzatokban
rogzitett el6irasok be
nem tartasa
veszélyezteti a tarsasag
folyamatos miikodését




5. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES AZ 5. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfelel6 és eredményes

2) Kézepes, néhany hidnyvossaggal. nem megfelelden megvalésitott
3) Gyenge

Sily: §

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentések

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érint6, jelentds valtozasok
Sily: 4

3. A rendszer komplexitdsa
1) Nem komplex

2) Kézepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sily: 4

4. Kolcsénhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékil, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kdzepes meértekii

3) Nagymértékii, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Sily: 5

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kdézepes

3) Magas

Sialy: 7

6. Kiilsd szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kézepes

3) Magas

Sily: 5

7. Elozd ellendrzés ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) § évnél tébb

Sidly: 3



......

1) Alacsony szintii
2) Kozepes szintii
3) Magas szintii
Sily: 5

9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kdzepes

3) Nagy

Sily: 5

10. Szabdlyozottsdg és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelent8s

Suly: 5

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzetisége
1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya

Suly: 4
12. Erdforrdsok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony
2) Kbzepes
3) Magas
Sily: 5
Kockdzati tényezok és alkalmazott siilyozds
Sz. Kockazati tényezo Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényez6 Sialy tar
terjedelme (1-10)
1-5
1. Bels6 kontrollok értékelése 4 5 20
2: Viltozas / atszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitdsa 3 4 12
4. Kolcsonhatds mas rendszerekkel 4 5 20
5. Bevételszintek /koltségszintek 4 7 28
6. Kiilsd szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 5 15
befolyas
7. Legutobbi ellenérzés 6ta eltelt id6 2 3 6
8. Vezetdség aggalyai 3 5 15
9. Pénziigyi szabalytalansdgok valdsziniisége 3 5 15
10. Szabalyozottsag és szabalyossag 4 5 20
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 4 8
12. Er6forrasok rendelkezésre allasa 3 5 15
Stlyszam §sszesen: - 57 -
Kockdzatossdg szerinti pontszam Gsszege: - - 186
Folyamatok stlyozottsdga: kozepes - 186:57 3.26
ellen6rzési prioritas:

0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
351461 magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 5. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZOK

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

Kockazati tényez6 #1.

Nem megfelel6 iranyitds,
az ellenérzés hianya.

A pénzkezelési
szabalyzat,
készpénzkezelésre és
bankszamlakezelésre
vonatkozé szabalyainak
betartdsa és ezek
betartasanak ellenérzése
az 6nkormanyzat
megfelel6 gazdasagi
miikddésének feltétele.

Kockazati tényez6 #2.
Készpénzkezelés és
bankszimlakezelés soran
elkdvetett hibak. (téves,
dupla vagy késd
utaldsok)

A hazipénztar és a
bankszamla kezelése
soran elkdvetett hibak, a
szabalytalansiagon til a
gazdalkodasban is zavart
okozhatnak.




